




3 PENGGUNAAN PIAWAIAN LAPORAN KEWANGAN (“FRS”) BAHARU DAN DISEMAK SEMULA DAN PINDAAN KEPADA
FRS SAMB

3.1 FRS baharu dan pindaan kepada FRS yang diterima pakai samb

vi Interpretasi IC berikut adalah mandatori bagi tahun kewangan bermula 1 Julai 2007. 

Interpretasi IC 2 Saham Ahli dalam Entiti Kerjasama dan Intrumen Yang Serupa 
Interpretasi IC 5 Hak kepada Kepentingan yang timbul daripada Pemberhentian,

Pengembalian dan Dana Pemulihan Alam Sekitar
Interpretasi IC 6 Liabiliti timbul daripada Penyertaan dalam Pasaran Khusus – Sisa Elektrik dan 

Peralatan Elektronik 
Interpretasi IC 7 Penggunaan Pendekatan Penyataan Semula di bawah FRS 1292004 Laporan

Kewangan dalam Ekonomi Inflasi Hiper

Interpretasi IC ini tidak berkaitan dengan operasi Kumpulan 

vii Skop Interpretasi IC 8 FRS 2 adalah mandatori bagi tahun kewangan bermula pada 1 Julai 2007 

Interpretasi IC ini adalah berkaitan dengan urusniaga yang mana barangan atau perkhidmatan diterima, termasuk
urusniaga di mana entiti tidak boleh mengenal pasti secara khusus sesetengahnya atau kesemua barangan atau
perkhidmatan telah diterima. Jika nilai saksama bayaran berasaskan saham adalah melebihi barangan atau
perkhidmatan diterima yang boleh dikenalpasti, seluruh nilai saksama bayaran berasaskan saham akan dicaj
kepada penyata pendapatan. 

Penggunaan interpretasi IC ini tidak mempunyai kesan terhadap pengikitrafan dan pengukuran bayaran
berasaskan saham dalam penyata pendapatan. 

viii Rangka kerja bagi Penyediaan dan Pembentangan Penyata Kewangan (“Rangka Kerja”) yang berkuatkuasa bagi
tahun kewangan bermula 1 Julai 2007 

Rangka kerja yang menggariskan konsep yang menjadi asas penyediaan dan pembentangan penyata kewangan
bagi pengguna luaran. Ia bukan merupakan piawaian perakaunan yang diluluskan oleh MASB seperti yang
ditakrifkan dalam perenggan 11 FRS 101 dan oleh itu, tidak mentakrif piawaian bagi sebarang isu pengukuran
atau pendedahan tertentu. 

3.2 FRS dan Pindaan kepada FRS yang tidak diterima pakai 

Kumpulan belum menerima pakai FRS 139 Instrumen Kewangan: Pengiktirafan dan Pengukuran dan pindaan
selanjutnya yang terhasil daripada FRS 139 yang tarikh berkuatkuasanya adalah bagi tahun kewangan bermula 1 Julai
2010 seperti yang diumumkan oleh MASB. FRS 139 mewujubkan prinsip bagi pengiktirafan dan pengukuran aset
kewangan dan liabiliti kewangan termasuk keadaan di mana perakaunan lindung nilai dibenarkan. Menurut
pengecualian yang diberi di bawah perenggan 103AB FRS 139, kesan penggunaan FRS 139 terhadap penyata
kewangan selepas penggunaan pertama piawaian seperti yang dikehendaki oleh perenggan 30(b) FRS 108, tidak
didedahkan. 

4 ANGGARAN DAN PERTIMBANGAN PERAKAUNAN PENTING

4.1 Pertimbangan penting yang dibuat dalam penggunaan dasar-dasar perakaunan 

Berikut adalah pertimbangan yang dibuat oleh pengurusan dalam proses penggunaan dasar-dasar perakaunan
Kumpulan yang mempunyai kesan paling ketara terhadap amaun yang diiktiraf dalam penyata kewangan. 
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4 ANGGARAN DAN PERTIMBANGAN PERAKAUNAN PENTING SAMB

4.1 Pertimbangan penting yang dibuat dalam penggunaan dasar-dasar perakaunan samb

4.1.1 Pengkelasan antara hartanah pelaburan dan hartanah, loji dan peralatan 

Kumpulan telah mewujudkan kriteria tertentu berasaskan kepada FRS 140 dalam membuat pertimbangan sama
ada sesebuah hartanah layak sebagai hartanah pelaburan. Hartanah pelaburan adalah hartanah yang dipegang
untuk peningkatan modal atau untuk mendapatkan sewa atau untuk kedua-duanya.

Sesetengah hartanah meliputi bahagian yang dipegang untuk mendapatkan sewaan atau untuk peningkatan
modal dan sebahagian lain yang dipegang untuk kegunaan dalam pengeluaran atau bekalan barangan atau
perkhidmatan atau tujuan pentadbiran. Jika bahagian ini boleh dijual secara berasingan (atau dipajak secara
berasingan di bawah pajakan kewangan), Kumpulan akan mengambilkira bahagian tersebut secara berasingan.
Jika bahagian tersebut tidak boleh dijual seacara berasingan, hartanah tersebut merupakan hartanah pelaburan
hanya jika bahagian yang tidak ketara sahaja dipegang untuk kegunaan dalam pengeluaran atau bekalan
barangan atau perkhidmatan atau tujuan pentadbiran. Pertimbangan dibuat ke atas hartanah secara berasingan
berasaskan kepada penentuan sama ada perkhidmatan sokongan adalah ketara sehinggakan sesuatu hartanah
tidak layak sebagai hartanah pelaburan. 

4.2 Sumber utama ketidakpastian anggaran

Andaian utama berkaitan masa hadapan dan sumber ketidakpastian anggaran utama lain pada tarikh kunci kira-kira
yang mempunyai risiko ketara menyebabkan pelarasan penting kepada amaun bawa aset dan liabiliti dalam tahun
kewangan akan datang dibincangkan di bawah: 

4.2.1 Penjejasan nilai muhibah daripada penyatuan 

Kumpulan menentukan sama ada muhibah mengalami penjejasan nilai sekurang-kurangnya sekali setahun. Ini
memerlukan anggaran nilai kegunaan Unit Penjanaan Tunai (“CGU”) di mana muhibah tersebut diperuntukkan.
Anggaran nilai kegunaan memerlukan pengurusan membuat anggaran jangkaan aliran tunai masa hadapan
daripada CGU tersebut dan juga memilih kadar diskaun yang sesuai bagi mengira nilai semasa aliran tunai
tersebut. Maklumat terperinci selanjutnya dinyatakan dalam Nota 19 kepada penyata kewangan. 

4.2.2 Pembangunan hartanah 

Kumpulan mengiktiraf hasil dan perbelanjaan pembangunan hartanah di dalam penyata pendapatan dengan
menggunakan kaedah “peratus siap”. Peringkat siap ditentu mengikut nisbah kos pembangunan hartanah yang
ditanggung bagi kerja yang dijalankan sehingga ke tarikh kunci kira-kira berbanding jumlah anggaran kos
pembangunan hartanah. 

Pertimbangan penting diperlukan dalam menentukan peringkat siap, tahap kos pembangunan hartanah yang
telah ditanggung, jumlah hasil dan kos pembangunan hartanah tersebut serta keupayaan kutipan semula bagi
hartanah yang dibangunkan. Dalam membuat pertimbangan ini, Kumpulan menilai berasaskan kepada
pengalaman masa lalu dan dengan bergantung kepada kerja pakar. 

Perbezaan sebanyak 10% dalam jumlah anggaran hasil atau kos pembangunan akan menghasilkan varian lebih
kurang 0.5% dalam hasil Kumpulan dan varian 3.1% dalam kos jualan Kumpulan. 

4.2.3 Aset cukai tertunda 

Aset cukai tertunda diiktiraf bagi semua kerugian cukai tidak digunakan dan peruntukan modal tidak diserap
setakat berkemungkinan terdapat keuntungan yang boleh dicukai untuk menggunakan kerugian cukai dan
elaun modal tidak diserap. Pertimbangan pengurusan penting diperlukan untuk menentukan amaun aset cukai
tertunda yang akan diiktiraf, berasaskan kepada kemungkinaan pemasaran dan tahap keuntungan boleh dicukai
masa hadapan berserta dengan strategi perancangan cukai masa hadapan. 
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5 DASAR PERAKAUNAN PENTING 

Dasar perakaunan yang dinyatakan di bawah digunakan secara konsisten untuk semua tempoh yang dibentangkan di dalam
penyata kewangan ini, dan telah digunakan secara konsisten oleh entiti Kumpulan, kecuali jika dinyatakan sebaliknya. 

5.1 Asas Penyatuan 

5.1.1 Syarikat subsidiari 

Syarikat subsidiari adalah entiti di mana Kumpulan mempunyai kawalan terhadap dasar kewangan dan operasi
bagi mendapat manfaat daripada aktivitinya. Kawalan wujud apabila Kumpulan mempunyai kuasa untuk
mentadbir dasar kewangan dan operasi sesebuah entiti. Kewujudan dan kesan hak mengundi potensi yang boleh
dilaksanakan atau boleh ditukar sekarang dipertimbangkan apabila menaksir kewujudan kawalan. 

Dalam penyata kewangan Syarikat yang berasingan, pelaburan dalam syarikat subsidiari dinyatakan pada kos
ditolak kerugian penjejasan nilai, jika ada. Semasa penjualan pelaburan sedemikian, perbezaan antara kutipan
penjualan bersih dan jumlah bawanya dimasukkan ke dalam penyata pendapatan. 

Penyata kewangan yang disatukan meliputi penyata kewangan Syarikat dan semua syarikat subsidiarinya yang
disediakan sehingga akhir tahun kewangan. Semua penyata kewangan syarikat subsidiari disatukan berasaskan
kepada perakaunan kaedah pembelian. 

Di bawah perakaunan kaedah pembelian, kos penyatuan perniagaan diukur pada jumlah nilai saksama pada
tarikh pertukaran, sesuatu aset, liabiliti yang ditanggung atau diambil, dan instrumen ekuiti yang diterbitkan
dicampur sebarang kos yang berkaitan secara langsung dengan penggabungan perniagaan. 

Pada tarikh pengambilalihan, kos penggabungan pernigaan diperuntukkan kepada aset, liabiliti dan liabiliti
luarjangka yang boleh dikenalpasti yang diambilalih dalam penggabungan perniagaan yang pada permulaan
diukur pada nilai saksama pada tarikh pengambilalihan. Lebihan daripada kos penggabungan perniagaan
berbanding kepentingan Kumpulan dalam nilai saksama aset, liabiliti dan liabiliti luarjangka yang boleh
dikenalpasti diiktiraf sebagai muhibah. Rujuk kepada Nota 5.12 mengenai dasar perakaunan muhibah. Jika kos
penggabungan perniagaan adalah kurang daripada kepentingan dalam nilai saksama bersih bagi aset, liabiliti dan
liabiliti luarjangka yang boleh dikenalpasti, Kumpulan akan: 

i menaksir semula pengenalpastian dan pengukuran aset, liabiliti dan liabiliti luarjangka yang boleh
dikenalpasti yang diambilalih dan pengukuran kos penggabungan; dan 

ii mengiktiraf dengan segera dalam penyata pendapatan sebarang baki selepas penaksiran semula tersebut dibuat. 

Apabila lebih daripada satu urusniaga pertukaran terlibat, sebarang pelarasan kepada nilai saksama aset, liabiliti
dan liabiliti luarjangka yang boleh dikenalpasti bagi syarikat subsidiari yang berkaitan dengan kepentingan yang
dipegang oleh Kumpulan sebelumnya, ia akan diambilkira sebagai penilaian semula. 

Syarikat subsidiari disatukan dari tarikh pengambilalihan, iaitu tarikh di mana Kumpulan memperolehi kawalan,
dan terus disatukan sehingga ke tarikh kawalan tersebut tamat. 

Baki dan, urusniaga intra kumpulan dan keuntungan dan kerugian yang tidak direalisasi daripada urusniaga intra
kumpulan dihapuskan sepenuhnya. Kerugian intra kumpulan mungkin menunjukkan penjejasan nilai yang
memerlukan pengiktirafan dalam penyata kewangan yang disatukan. Jika sebuah syarikat subsidiari menggunakan
dasar perakaunan selain daripada yang diterima pakai dalam penyata kewangan yang disatukan bagi urusniaga
dan peristiwa yang berlaku dalam keadaan yang sama, pelarasan yang sewajarnya dibuat kepada penyata
kewangan apabila menyediakan penyata kewangan yang disatukan. 
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5 DASAR PERAKAUNAN PENTING SAMB

5.1 Asas Penyatuan samb

5.1.1 Syarikat-syarikat subsidiari samb

Keuntungan atu kerugian daripada penjualan sesebuah syarikat subsidiari, yang mana perbezaan antara kutipan
penjualan bersih dan bahagian Kumpulan daripada aset bersihnya pada tarikh penjualan termasuk jumlah bawa
muhibah dan jumlah terkumpul sebarang perbezaan pertukaran yang berkaitan dengan subsidiari tersebut,
diiktiraf dalam penyata pendapatan yang disatukan.

Kepentingan minoriti pada tarikh kunci kira-kira adalah bahagian keuntungan atau kerugian dan aset bersih
syarikat subsidiari yang dikaitkan dengan kepentingan ekuiti yang tidak dimiliki oleh Kumpulan, sama ada secara
langsung atau tidak langsung melalui syarikat subsidiari. Ia diukur pada bahagian minoriti dalam nilai saksama
aset dan liabiliti syarikat subsidiari yang boleh dikenalpasti pada tarikh pengambilalihan dan bahagian minoriti
dalam perubahan dalam ekuiti syarikat subsidiari sejak tarikh tersebut. 

Apabila kerugian berkaitan dengan minoriti dalam syarikat subsidiari melebihi kepentingan minoriti dalam ekuiti
syarikat subsidiari tersebut, lebih berkenaan, dan sebarang kerugian selanjutnya yang berkaitan dengan minoriti,
diperuntukkan terhadap kepentingan Kumpulan kecuali sehingga ke tahap minoriti mempunyai obligasi terikat
dan boleh membuat pelaburan tambahan untuk menampung kerugian tersebut. Jika syarikat subsidiari selepas
itu melaporkan keuntungan, keuntungan tersebut diperuntukkan kepada kepentingan Kumpulan sehingga
bahagian kerugian minoriti diserap oleh Kumpulan telah diperoleh semula. 

Kepentingan minoriti dibentangkan dalam kunci kira-kira dan penyata perubahan dalam ekuiti yang disatukan,
secara berasingan daripada ekuiti yang berkaitan dengan pemegang saham ekuiti Syarikat. Kepentingan minoriti
dalam keputusan Kumpulan dibentangkan di dalam penyata pendapatan yang disatukan sebagai satu
peruntukan jumlah keuntungan atau kerugian bagi tahun kewangan antara kepentingan minoriti dan pemegang
ekuiti Syarikat. 

Apabila Kumpulan membeli ekuiti sesebuah syarikat subsidiari daripada kepentingan minoriti untuk
pertimbangan tunai dan harga pembelian ditentukan pada nilai saksama, tambahan kepenitngan Kumpulan di
dalam syarikat subsidiari tersebut dianggap sebagai pembelian kepentingan ekuiti yang mana perakaunan
kaedah pengambilalihan digunakan. 

Walau bagaimanapun, perubahan dalam kepentingan Kumpulan dalam syarikat subsidiari yang tidak memenuhi
syarat tunai dan nilai saksama seperti yang dinyatakan dalam perenggan terdahulu dianggap sebagai urusniaga
ekuiti. Sebarang perbezaan antara bahagian Kumpulan daripada aset bersih sebelum dan selepas perubahan
tersebut, serta sebarang pembayaran yang diterima atau dibayar dilaraskan dalam rizab Kumpulan. 

5.1.2 Syarikat bersekutu 

Syarikat bersekutu adalah entiti di mana Kumpulan dan Syarikat mempunyai pengaruh besar, umumnya dengan
pegangan saham antara 20% hingga 50% daripada hak mengundi dan bukan merupakan syarikat subsidiari atau
kepentingan di dalam entiti yang dikawal bersama. Pengaruh ketara adalah kuasa untuk mengambil bahagian
dalam dasar kewangan dan operasi syarikat yang dilaburkan tetapi tidak mempunyai kawalan atau kawalan
bersama ke atas dasar-dasar tersebut. 

Dalam penyata kewangan berasingan Syarikat, pelaburan di dalam syarikat bersekutu dinyatakan pada kos
ditolak kerugian penjejasan nilai, jika ada. Semasa pelupusan pelaburan tersebut, perbezaan antara kutipan
penjualan bersih dan nilai bawanya dimasukkan ke dalam penyata pendapatan. 

Pelaburan di dalam syarikat bersekutu diambilkira dalam penyata kewangan yang disatukan menggunakan
perakaunan kaedah ekuiti berasaskan kepada penyata kewangan terkini syarikat bersekutu berkenaan, dari tarikh
pengaruh penting bermula sehingga ke tarikh pengaruh penting ke atas syarikat bersekutu tersebut tamat.
Pelaburan dalam syarikat bersekutu dalam kunci kira-kira yang disatukan pada mulanya diiktiraf pada kos dan
selepas itu dilaraskan dengan perubahan bahagian Kumpulan dalam aset bersih pelaburan tersebut. 
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5 DASAR PERAKAUNAN PENTING SAMB

5.1 Asas Penyatuan samb

5.1.2 Syarikat bersekutu samb

Kepentingan dalam syarikat bersekutu adalah jumlah bawa pelaburan dalam syarikat bersekutu di bawah kaedah
ekuiti berserta dengan sebarang kepentingan jangka panjang yang sebenarnya, merupakan sebahagian daripada
kepentingan bersih Kumpulan dalam syarikat bersekutu tersebut. 

Lebihan kos pelaburan berbanding bahagian Kumpulan dalam nilai saksama bersih aset, liabiliti dan liabiliti
luarjangka boleh dikenalpasti syarikat bersekutu pada tarikh pengambilalihan mewakili muhibah. Muhibah
berkaitan dengan syarikat bersekutu dimasukkan dalam jumlah bawa pelaburan dan tidak dilunaskan. Lebihan
bahagian Kumpulan dalam nilai saksama bersih aset, liabiliti dan liabiliti luarjangka yang boleh dikenalpasti
syarikat bersekutu berbanding kos pelaburan pada tarikh pengambilalihan diiktiraf dalam penyata pendapatan
yang disatukan. 

Bahagian Kumpulan dalam keputusan syarikat bersekutu pada tahun kewangan diiktiraf dalam penyata
pendapatan yang disatukan, selepas pelarasan untuk menyeragamkan dasar perakaunan dengan dasar
perakaunan Kumpulan, dari tarikh pengaruh penting tersebut bermula sehingga ke tarikh pengaruh penting
tersebut tamat. Pengagihan yang diterima daripada syarikat bersekutu mengurangkan jumlah bawa pelaburan.
Pelarasan kepada jumlah bawa juga mungkin perlu untuk perubahan dalam kepentingan Kumpulan di dalam
syarikat bersekutu tersebut yang timbul daripada perubahan dalam ekuiti syarikat bersekutu yang tidak diiktiraf
dalam penyata pendapatan syarikat bersekutu berkenaan. Perubahan tersebut termasuk perubahan yang timbul
daripada penilaian semula hartanah, loji dan peralatan dan perbezaan pertukaran matawang asing. Bahagian
Kumpulan daripada perubahan tersebut diiktiraf secara langsung dalam ekuiti Kumpulan. 

Apabila bahagian kerugian Kumpulan melebihi kepentingannya dalam syarikat bersekutu, jumlah bawa
kepentingan tersebut dikurangkan kepada sifar dan Kumpulan tidak mengiktiraf kerugian selanjutnya kecuali jika
ia menanggung obligasi perundangan atau konstruktif atau membuat bayaran bagi pihaknya. 

Penyata kewangan terkini bagi syarikat bersekutu oleh Kumpulan dengan mengenakan kaedah ekuiti. Jika tarikh
laporan penyata kewangan tidak serentak, bahagian keputusan diperoleh dengan menggunakan penyata
kewangan terkini di mana perbezaan tarikh laporan adalah tidak melebihi tiga bulan. Pelarasan dibuat bagi kesan
urusniaga penting atau peristiwa penting yang berlaku antara tempoh perantara. 

5.1.3 Entiti dikawal bersama 

Entiti dikawal bersama adalah usaha sama yang melibatkan pengwujudan perbadanan, perkongsian atau entiti
lain yang mana terdapat perjanjian berkontrak berhubung perkongsian kawalan bersama ke atas aktiviti ekonomi
entiti berkenaan. Kawalan bersama wujud apabila keputusan kewangan dan operasi strategik berkaitan dengan
aktiviti memerlukan persetujuan sebulat suara daripada semua pihak yang berkongsi kawalan. 

Dalam penyata kewangan berasingan Syarikat. Pelaburan dalam entiti dikawal bersama dinyatakan pada kos
tolak kerugian penjejasan nilai, jika ada. 

Entiti dikawal bersama diambilkira di dalam penyata kewangan yang disatukan mengenakan perakaunan kaedah
ekuiti. Penyata kewangan yang disatukan meliputi bahgian Kumpulan dalam pendapatan dan perbelanjaan entiti
dikawal bersama yang diambilkira dengan kaedah ekuiti, selepas pelarasan untuk menyesuaikan dengan dasar
perakaunan Kumpulan, dari tarikh kawalan bermula sehingga ke tarikh kawalan bersama tersebut tamat. 

Selepas pelupusan pelaburan tersebut, perbezaan antara kutipan pelupusan bersih dan jumlah bawanya
dimasukkan ke dalam penyata pendapatan. 
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5 DASAR PERAKAUNAN PENTING SAMB

5.1 Asas Penyatuan samb

5.1.4 Urusniaga dihapuskan semasa penyatuan 

Urusniaga dan baki dalam kumpulan dan keuntungan tidak direalisasi yang terhasil dihapuskan semasa
penyatuan. Kerugian tidak direalisasi yang terhasil daripada urusniaga dalam kumpulan juga dihapuskan
melainkan jika kos tidak boleh diperolehi semula. 

Keuntungan tidak direalisasi yang timbul daripada urusniaga antara Kumpulan dan syarikat bersekutunya dan
entiti dikawal bersama yang meliputi jumlah bawa aset dan liabiliti berkaitan dihapuskan sebahagiannya hingga
ke setakat kepentingan Kumpulan di dalam syarikat bersekutu dan entiti dikawal bersama. Kerugian tidak
direalisasi daripada urusniaga sedemikian juga dihapuskan sebahagiannya melainkan jika kos tidak boleh
diperolehi semula. 

5.2 Matawang Asing 

5.2.1 Matawang fungsi dan pembentangan 

Penyata kewangan berasingan bagi setiap entiti dalam Kumpulan diukur menggunakan matawang persekitaran
ekonomi utama di mana entiti beroperasi (“matawang fungsi”). Penyata kewangan dibentangkan dalam Ringgit
Malaysia (“RM”) yang juga merupakan matawang fungsi Syarikat. 

5.2.2 Urusniaga dan pertukaran matawang asing 

Sesuatu urusniaga matawang asing dicatatkan pada pengiktirafan permulaan dalam matawang fungsi dengan
menukarkan jumlah matawang asing pada kadar pertukaran spot antara matawang fungsi dan matawang asing
pada tarikh urusniaga. 

Pada setiap tarikh kunci kita-kira, perkara kewangan matawang asing ditukar menggunakan kadar pertukaran
pada tarikh tersebut. Butiran bukan kewangan yang diukur pada kos sejarah dalam matawang asing ditukar
menggunakan kadar pertukaran pada tarikh urusniaga. Butiran bukan kewangan yang diukur pada nilai saksama
dalam matawang asing ditukar menggunakan kadar pertukaran pada tarikh apabila nilai saksama ditentukan. 

Perbezaan pertukaran yang timbul daripada penjelasan butiran kewangan atau penukaran butiran kewangan
ditukar pada kadar yang berbeza daripada kadar ia ditukar pada pengiktirafan awal pada tempoh tersebut atau
dalam penyata kewangan sebelumnya diiktiraf dalam penyata pendapatan dalam tempoh ia timbul. 

Perbezaan pertukaran yang timbul daripada butiran kewangan yang merupakan sebahagian daripada pelaburan
bersih entiti dalam operasi asing adalah diiktiraf dalam penyata pendapatan Syarikat atau penyata kewangan
berasingan operasi asing berkenaan, mengikut kesesuaian. 

Dalam penyata kewangan yang disatukan, perbezaan pertukaran sedemikian diiktiraf dalam rizab pertukaran
matawang asing tanpa mengira matawang mana butiran tersebut dan sama ada butiran kewangan terhasil
daripada urusniaga dengan Syarikat atau mana-mana syarikat subsidiarinya. Semasa pelupusan operasi asing,
jumlah terkumpul perbezaan pertukaran yang berkaitan dengan operasi asing diiktiraf dalam penyata
pendapatan disatukan apabila keuntungan atau kerugian daripada pelupusan diiktiraf. 

Bagi tujuan penyatuan, aset dan liabiliti operasi asing ditukar kepada Ringgit Malaysia pada kadar pertukaran yang
hampir dengan yang berkuatkuasa pada tarikh kunci kira-kira. Butiran penyata pendpaatan ditukar pada kadar
pertukaran purata bagi tahun kewangan tersebut. Semua perbezaan pertukaran yang timbul daripada pertukaran
dimasukkan dalam rizab pertukaran matawang asing sehingga pelupusan pelaburan bersih berkenaan. 
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5.2 Matawang Asing samb

5.2.2 Urusniaga dan pertukaran matawang asing samb

Pelarasan muhibah dan nilai saksama yang timbul daripada pengambilalihan operasi asing dianggap sebagai aset
dan liabiliti operasi asing tersebut dan dicatat pada matawang fungsi operasi asing tersebut dan ditukar pada
kadar penutup pada tarikh kunci kira-kira. 

5.3 Hartanah, Loji dan Peralatan dan Susutnilai 

Semua butiran hartanah, loji dan peralatan pada mulanya diukur pada kos. Kos termasuk perbelanjaan yang berkaitan
secara langsung dengan pemerolehan butiran tersebut. Kos aset binaan sendiri termasuk kos bahan dan buruh
langsung, sebarang kos lain yang berkaitan secara langsung untuk membawa aset berkenaan kepada keadaan yang
boleh digunakan untuk tujuannya, dan kos untuk mengasingkan dan memindahkan butiran tersebut dan memulihkan
tapak di mana ia terletak. 

Kos selanjutnya dimasukkan dalam jumlah bawa aset atau diiktiraf sebagai aset yang berasingan, mengikut kesesuaian,
hanya apabila kos telah ditanggung dan terdapat kemungkinan manfaat ekonomi masa hadapan yang berkaitan
dengannya akan mengalir kepada Kumpulan dan kos butiran boleh diukur dengan pasti. Jumlah bawa bahagian yang
digantikan akan berhenti diiktiraf. Kos servis harian hartanah, loji dan peralatan dicaj kepada penyata pendapatan pada
tempoh kewangan ia ditanggung. 

Setiap bahagian butiran hartanah, loji dan peralatan dengan kos yang ketara berhubung dengan jumlah kos butiran
dan yang mempunyai hayat berguna yang berbeza, disusutnilai secara berasingan. 

Selepas pengikitarafan awal, hartanah, loji dan peralatan dinyatakan pada kos ditolak susutnilai terkumpul dan
sebarang kerugian penjejasan nilai terkumpul. 

Tanah milik bebas dan pembinaan dalam pelaksanaan tidak disusutnilai. 

Hartanah, loji dan peralatan lain disusutnilai mengikut kaedah garis lurus untuk menghapuskan kos aset tersebut
sepanjang anggaran hayat bergunanya. Kadar susutnilai tahunan utama adalah seperti berikut: 

Bangunan dan peningkatan 2% - 10%
Loji dan jentera 4% - 20%
Kenderaan bermotor 10% - 20%
Perabot, kelengkapan dan peralatan 5% - 33%
Padang golf 2%

Susutnilai ke atas aset dalam pembinaan bermula apabila aset tersebut sedia untuk digunakan. 

Pada tarikh kunci kira-kira, jumlah bawa suatu butiran hartanah, loji dan peralatan ditaksir untuk menentukan
penjejasan nilai apabila peristiwa atau perubahan keadaan menunjukkan bahawa jumlah bawa mungkin tidak boleh
dikutip semula. Penurunan nilai dibuat jika jumlah bawa melebihi jumlah yang boleh dikutip semula. 

Nilai sisa, hayat berguna dan kaedah susutnilai dikaji pada setiap akhir tahun bagi memastikan bahawa jumlah, kaedah
dan tempoh susutnilai adalah seragam dengan anggaran sebelumnya dan jangkaan corak penggunaan manfaat
ekonomi masa hadapan yang terkandung dalam butiran hartanah, loji dan peralatan. Anggaran nilai sisa, hayat
berguna dan caj susutnilai berkaitan bagi hartanah, loji dan peralatan adalah berasaskan kepada factor komersial dan
pengeluaran. Kumpulan menganggap bahawa nilai sisa hartanah, loji dan peralatannya adalah tidak ketara. 
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5.3 Hartanah, Loji dan Peralatan dan Susutnilai samb

Jumlah bawa sesuatu butiran hartanah, loji dan peralatan akan berhenti diiktiraf semasa pelupusan atau apabila tiada
manfaat ekonomi masa hadapan dijangka daripada penggunaan atau pelupusannya. Perbezaan antara kutipan
pelupusan bersih, jika ada, dan jumlah bawa diiktiraf di dalam penyata pendapatan. 

Hartanah yang sedang dibina untuk kegunaan masa hadapan sebagai hartanah pelaburan diambil kira sebagai
hartanah, loji dan peralatan sehingga pembinaan atau pembangunan siap, pada masa itu ia diukur pada nilai saksama
dan dikelaskan semula sebagai hartanah pelaburan. Sebarang keuntungan atau kerugian yang timbul daripada
pengukuran semula tersebut diiktiraf dalam penyata pendapatan. 

Apabila penggunaan hartanah berubah daripada kegunaan pemilik kepada hartanah pelaburan, hartanah tersebut
dinilai semula kepada nilai saksama dan dikelaskan semula sebagai hartanah pelaburan. Sebarang keuntungan yang
timbul daripada pengukuran semula diiktiraf secara langsung dalam ekuiti. Sebarang kerugian diiktiraf dengan serta
merta dalam penyata penyata pendapatan. 

Nilai saksama hartanah, loji dan peralatan yang diiktiraf berikutan penyatuan perniagaan adalah berasaskan kepada
nilai pasaran. Nilai pasaran hartanah adalah jumlah anggaran yang mana suatu hartanah boleh ditukar pada tarikh
penilaian antara pembeli dan penjual yang sudi dalam urusniaga selengan selepas pemasaran yang sewajarnya di mana
setiap pihak bertindak mengikut pengetahuan, hemat dan tanpa paksaan. 

5.4 Penanaman Baru dan Perbelanjaan Penanaman Semula 

Perbelanjaan penanaman baru yang mewakili jumlah kos yang ditanggung sejak pembersihan tanah sehingga ke tahap
penuaian, dipermodalkan sebagai perbelanjaan pembangunan perladangan dan tidak dilunaskan. Perbelanjaan
penanaman semula, yang mewakili kos yang ditanggung untuk penanaman semula kawasan ditanam lama, dicaj
kepada penyata pendapatan pada tahun kewangan ia ditanggung. 

5.5 Kos Pinjaman 

Kos pinjaman yang berkaitan secara langsung dengan pengambilalihan, pembinaan atau pengeluaran aset yang layak
dipermodalkan sebagai sebahagian daripada kos aset sehingga apabila sebahagian besar aktiviti yang perlu untuk
menyediakan aset untuk kegunaan atau penjualannya diselesaikan, yang mana selepas itu, perbelanjaan tersebut dicaj
kepada penyata pendapatan. Aset yang layak adalah aset yang memerlukan masa yang lama untuk sedia digunakan atau
jualan. Permodalan kos pinjaman akan digantung semasa tempoh lanjutan di mana pembangunan aktif tergendala. 

Jumlah kos pinjaman yang layak untuk permodalan adalah kos pinjaman sebenar yang ditanggung atas pinjaman pada
tempoh ditolak sebarang pendapatan pelaburan daripada pelaburan sementara bagi pinjaman. 

Semua kos pinjaman lain diiktiraf dalam penyata pendapatan dalam tempoh ia ditanggung. 
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5.6 Pajakan

5.6.1 Pajakan kewangan 

Pajakan diiktiraf sebagai pajakan kewangan jika sebahagian besar risiko dan ganjaran berkaitan dengan pemilikan
dipindahkan kepada Kumpulan. Pajakan tanah dan bangunan dikelaskan sebagai pajakan operasi atau kewangan
dengan cara yang sama seperti pajakan aset lain. Selepas itu, elemen tanah dan bangunan pajakan
dipertimbangkan secara berasingan bagi tujuan pengelasan pajakan. Semua pajakan yang tidak memindahkan
sebahagian besar risiko dan ganjaran dikelaskan sebagai pajakan operasi selain daripada yang berikut: 

• hartanah yang dipegang di bawah pajakan operasi yang memenuhi definisi hartanah pelaburan dikelaskan
sebagai hartanah pelaburan secara hartanah demi hartanah dan, jika dikelaskan sebagai hartanah pelaburan,
diambilkira seolah-olah ia dipegang di bawah pajakan kewangan; dan 

• tanah dipegang bagi kegunaan sendiri di bawah pajakan operasi, di mana nilai saksama yang tidak boleh
diukur secara berasingan daripada nilai saksama sebuah bangunan yang terletak di atasnya pada permulaan
pajakan, akan diambil kira sebagai dipegang di bawah pajakan kewangan, melainkan jika bangunan tersebut
juga jelas dipegang di bawah pajakan operasi. 

5.6.2 Pajakan operasi – Kumpulan sebagai pemegang pajakan 

Pajakan aset yang mana semua risiko dan ganjaran berkaitan kepada pemilikan dikekalkan oleh pemilik pajakan
dikelaskan sebagai pajakan operasi. Bayaran dibuat di bawah pajakan operasi dicaj kepada penyata pendapatan
mengikut asas garis lurus sepanjang tempoh pajakan. 

5.6.3 Pajakan tanah dan bangunan 

Bayaran pajakan minimum termasuk bayaran muka sekaligus yang dibuat untuk memperolehi kepentingan
dalam tanah dan bangunan diperuntukkan antara elemen tanah dan bangunan mengikut perkadaran nilai
saksama relatif bagi kepentingan pegangan pajakan dalam elemen tanah dan elemen bangunan pada permulaan
pajakan. 

Bayaran muka sekaligus pajakan yang dibuat mewakili bayaran pajakan terdahulu dan dilunaskan sepanjang
tempoh pajakan mengikut asas garis lurus kecuali bagi tanah pegangan pajakan yang dikelaskan sebagai
hartanah pelaburan atau suatu aset dipegang untuk pembangunan hartanah. 

Bagi pajakan tanah dan bangunan yang mana jumlah yang mungkin diiktiraf pada mulanya bagi elemen tanah
adalah tidak ketara, tanah dan bangunan dianggap sebagai satu unit tunggal bagi tujuan pengelasan pajakan
dan dikelaskan sebagai pajakan kewangan atau operasi, mengikut kesesuaian. Dalam hal tersebut, hayat ekonomi
bangunan dianggap sebagai hayat ekonomi bagi seluruh aset yang dipajakkan. 

5.7 Aktiviti Pembangunan Hartanah 

5.7.1 Tanah dipegang untuk pembangunan hartanah 

Tanah yang dipegang untuk pembangunan hartanah meliputi tanah di mana tidak terdapat aktiviti
pembangunan yang ketara atau di mana aktiviti pembangunan tidak dijangka akan siap dalam kitaran operasi
biasa. Tanah tersebut dikelaskan sebagai aset bukan semasa dan dinyatakan pada kos ditolak sebarang kerugian
penjejasan nilai terkumpul. 

Tanah yang dipegang untuk pembangunan hartanah dikelaskan semula sebagai kos pembangunan hartanah
apabila aktiviti pembangunan telah bermula dan di mana ia boleh dibuktikan bahawa aktiviti pembangunan
boleh disiapkan dalam kitaran operasi biasa. 
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5.7 Aktiviti Pembangunan Hartanah samb

5.7.2 Kos pembangunan hartanah

Kos pembangunan hartanah meliputi kos yang berkaitan dengan pengambilalihan tanah dan semua kos yang
berkaitan secara langsung dengan aktiviti pembangunan atau yang boleh diperuntukkan secara munasabah
kepada aktivit-aktiviti tersebut. Ia meliputi kos tanah sedang dibangunkan, kos pembinaan dan kos pembangunan
berkaitan lain umum bagi seluruh projek. 

Kos pembangunan hartanah tidak diiktiraf sebagai perbelanjaan diiktiraf sebagai aset dan dinyatakan pada nilai
yang lebih rendah antara kos dan nilai boleh realisasi bersih. 

Lebihan hasil diiktiraf dalam penyata pendapatan berbanding pengebilan kepada pembeli ditunjukkan sebagai
pengebelian terakru di bawah penerimaan perdagangan dan penerimaan lain dan lebihan pengebilan kepada
para pembeli berbanding hasil yang diiktiraf dalam penyata pendapatan ditunjukkan sebagai pengebilan
berperingkat di bawah pemiutang perdagangan dan pemiutang lain. 

5.8 Hartanah Pelaburan 

Hartanah pelaburan adalah hartanah yang dipegang sama ada untuk memperolehi hasil sewaan atau peningkatan
modal atau kedua-duanya dan tidak diduduki oleh Kumpulan. Hartanah tersebut pada mulanya diukur pada kos,
termasuk kos urusniaga. Selepas pengiktirafan awal, hartanah pelaburan dinyatakan pada nilai saksama. Nilai saksama
diperolehi dengan merujuk kepada bukti pasaran harga urusniaga bagi hartanah yang serupa dan dijalankan oleh
jurunilai bebas berdaftar yang mempunyai kelayakan profesional yang diiktiraf dan pengalaman terkini dalam lokasi
dan kategori hartanah yang dinilai. 

Hartanah yang diduduki oleh syarikat-syarikat dalam Kumpulan diambilkira sebagai diduduki oleh pemilik dan bukan
sebagai hartanah pelaburan dalam penyata kewangan yang disatukan. 

Keuntungan atau kerugian yang timbul daripada perubahan dalam nilai saksama hartanah pelaburan diiktiraf dalam
penyata pendapatan pada tahun ia timbul. 

Kepentingan hartanah di bawah pajakan operasi dikelaskan dan diambilkira sebagai hartanah pelaburan secara
hartanah demi hartanah apabila Kumpulan memegangnya untuk memperolehi sewaan atau peningkatan modal atau
kedua-duanya. Sebarang kepentingan hartanah sedemikian di bawah pajakan operasi dikelaskan sebagai hartanah
pelaburan adalah dibawa pada nilai saksama. 

Pelaburan hartanah berhenti diiktiraf apabila sama ada ia telah dilupuskan atau apabila hartanah pelaburan dihentikan
secara kekal daripada kegunaan dan tidak mempunyai manfaat ekonomi masa hadapan daripada pelupusannya.
Keuntungan atau kerugian yang timbul daripada pemberhentian atau pelupusan hartanah pelaburan ditentukan oleh
perbezaan antara kutipan pelupusan bersih jika ada, dan jumlah bawa aset dan diiktiraf dalam penyata pendapatan
pada tempoh pemberhentian atau pelupusan. 

5.9 Kontrak Pembinaan 

Kos kontrak meliputi kos yang berkaitan secara langsung dengan kontrak tertentu dan yang berkaitan dengan aktiviti
kontrak secara umumnya dan boleh diperuntukkan kepada kontrak dan kos lain yang boleh dicaj secara khusus kepada
pelanggan di bawah terma kontrak. Kos kontrak meliputi bahan langsung, perbelanjaan, buruh dan bahagian overhead
pembinaan yang sesuai. 
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5.9 Kontrak Pembinaan samb

Kos agregat yang ditanggung dan keuntungan atau kerugian yang diiktiraf untuk setiap kontrak dibandingkan
dengan pengebilan berperingkat sehingga ke akhir tahun. Jika kos yang ditanggung dan keuntungan yang diiktiraf
(ditolak kerugian yang diiktiraf) melebihi pengebilan berperingkat, baki ditunjukkan sebagai jumlah yang dihutang
oleh pelanggan daripada kontrak. Jika pengebilan berperingkat melebihi kos yang ditanggung dicampur keuntungan
yang diiktiraf (ditolak kerugian pengikitrafan), baki ditunjukkan sebagai jumlah yang dihutang kepada pelanggan
daripada kontrak. 

5.10 Inventori 

Inventori dinyatakan pada nilai yang lebih rendah antara kos dan nilai boleh realisasi bersih. 

Kos ditentukan mengikut asas masuk dahulu keluar dahulu atau purata berwajaran. Kos meliputi kos asal pembelian
dicampur kos untuk membawa inventori kepada lokasi dan keadaan yang dikehendaki. Kos keluaran dan barang siap
meliputi kos bahan mentah, buruh langsung dan sebahagian daripada overhed pengeluaran. 

Inventori hartanah pembangunan siap dinyatakan pada nilai yang lebih rendah antara kos dan nilai boleh realisasi
bersih. Kos ditentukan mengikut asas pengenalpastian tertentu dan meliputi tanah, semua kos bangunan langsung
dan kos pembangunan berkaitan lain. 

Nilai boleh realisasi bersih adalah anggaran harga jualan dalam urusan perniagaan biasa, ditolak kos anggaran
penyiapan dan perbelanjaan penjualan. 

5.11 Tunai dan Kesetaraan Tunai 

Tunai dan kesetaraan tunai meliputi tunai dan baki bank, overdraf bank, deposit dan pelaburan jangka pendek
berkecairan tinggi lain dan dana jangka pendek dengan kematangan asal selama tiga bulan atau kurang, yang sedia
untuk ditukar kepada tunai dan tertakluk kepada risiko perubahan nilai yang tidak ketara. 

5.12 Muhibah 

Muhibah mewakili lebihan kos pengambilalihan berbanding kepentingan Kumpulan dalam nilai saksama aset, liabiliti
dan liabiliti luarjangka yang boleh dikenalpasti milik syarikat yang diambilalih. 

Muhibah diukur pada kos ditolak sebarang kerugian penjejasan nilai terkumpul. Muhibah tidak dilunaskan tetapi
sebaliknya dikaji untuk menentu penjejasan, setiap tahun atau lebih kerap jika peristiwa atau perubahan keadaan
menunjukkan bahawa nilai bawa mungkin terjejas. Keuntungan atau kerugian daripada penjualan sesebuah entiti
termasuk jumlah bawa muhibah berkaitan dengan entiti yang dijual. 

5.13 Penjejasan Nilai Aset Bukan Kewangan 

Nilai bawa aset, selain daripada inventori, aset cukai tertunda, aset yang timbul daripada kontrak pembinaan, aset yang
timbul daripada manfaat kakitangan dan aset kewangan (selain daripada pelaburan dalam syarikat subsidiari, syarikat
bersekutu dan entiti dikawal bersama) dikaji pada setiap tarikh kunci kira-kira untuk menentukan sama ada terdapat
sebarang petunjuk penjejasan. Jika petunjuk sedemikian wujud, penjejasan diukur dengan membandingkan nilai bawa
aset tersebut dengan jumlah yang boleh dikutip semula. 

Bagi muhibah, jumlah boleh dikutip semula dianggarkan pada setiap tarikh kunci kira-kira atau lebih kerap apabila
petunjuk penjejasan nilai boleh dikenalpasti. 
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5.13 Penjejasan Nilai Aset Bukan Kewangan samb

Bagi tujuan menguji penjejasan nilai aset berkenaan, jumlah boleh dikutip semula ditentukan untuk aset secara
individu melainkan jika aset tersebut tidak menjana aliran tunai yang sebahagian besarnya bebas daripada aset-aset
lain. Dalam keadaan ini, jumlah yang boleh dikutip semula ditentukan bagi Unit Penjanaan Tunai (“CGU”) di mana
aset tersebut digolong dalam. Muhibah yang diperoleh dalam penyatuan perniagaan, dari tarikh pengambilalihan,
diperuntukkan kepada setiap CGU Kumpulan, atau kumpulan CGU, yang dijangka akan memanfaatkan daripada
sinergi penyatuan, tanpa mengira sama ada aset atau liabiliti lain Kumpulan diperuntukkan kepada CGU tersebut atau
kumpulan CGU tersebut. 

Jumlah yang boleh diperoleh semula adalah nilai yang lebih tinggi antara harga jualan bersih dan nilai kegunaan yang
diukur dengan merujuk kepada aliran tunai masa hadapan yang didiskaun. Dalam menganggar nilai kegunaan,
anggaran aliran tunai masuk dan keluar masa hadapan yang akan diperolehi daripada penggunaan berterusan aset
dan daripada pelupusan muktamadnya didiskaunkan kepada nilai semasanya menggunakan kadar diskaun sebelum
cukai yang menggambarkan penilaian pasaran semasa nilai wang mengikut masa dan risiko khusus yang dikaitkan
dengan aset berkenaan yang anggaran aliran tunai masa hadapan tidak dilaraskan. Jumlah boleh diperoleh semula
dianggarkan bagi aset secara berasingan atau, jika tidak boleh, bagi CGU yang merujuk kepada aset tersebut. 

Kerugian penjejasan nilai diiktiraf apabila jumlah bawa aset melebihi jumlah boleh diperoleh semula. Kerugian
penjejasan nilai dicaj kepada penyata pendapatan melainkan jika ia membalikkan penilaian semula terdahulu yang
mana dalam keadaan tersebut, ia akan dicaj kepada ekuiti. 

Kerugian penjejasan nilai muhibah tidak dibalikkan dalam tempoh berikutnya. Kerugian penjejasan bagi aset selain
daripada muhibah dibalikkan, hanya jika terdapat perubahan dalam anggaran yang digunakan untuk menentukan
jumlah boleh diperoleh semula sejak kerugian penjejasan nilai terakhir diiktiraf. 

Jumlah bawa sesuatu aset selain daripada muhibah ditingkat kepada jumlah boleh diperoleh semula yang disemak
semula, dengan syarat jumlah ini tidak melebihi jumlah bawa yang mungkin ditentukan (selepas pelunasan atau
susutnilai) jika tiada kerugian penjejasan nilai diiktiraf bagi aset dalam tahun-tahun terdahulu. Kemasukan semula
kerugian penjejasan nilai bagi sesuatu aset selain daripada muhibah diiktiraf dalam penyata pendapatan, melainkan
jika aset tersebut dibawa pada jumlah dinilai semula, yang mana dalam keadaan tersebut, pembalikan tersebut
dianggap sebagai peningkatan penilaian semula. 

5.14 Instrumen Kewangan 

5.14.1 Instrumen kewangan diiktiraf dalam kunci kira-kira 

Sesuatu instrumen kewangan adalah sebarang kontrak yang membentuk aset kewangan bagi sesuatu
perniagaan dan liabiliti kewangan atau ekuiti bagi perniagaan yang lain. 

Sesuatu aset kewangan adalah sebarang aset yang merupakan tunai, instrumen ekuiti perniagaan lain, hak
berkontrak untuk menerima tunai atau aset kewangan lain daripada perniagaan lain, atau hak berkontrak
untuk menukar aset kewangan atau liabiliti kewangan dengan perniagaan lain dengan syarat ia berpotensi
memberi kelebihan kepada Kumpulan. 

Sesuatu liabiliti kewangan adalah sebarang liabiliti yang merupakan obligasi berkontrak untuk menyampaikan
tunai atau aset kewangan lain kepada perniagaan lain, atau obligasi berkontrak untuk menukar aset kewangan
atau liabiliti kewangan dengan perniagaan lain dengan syarat ia berpotensi tidak menguntungkan Kumpulan. 
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5.14 Instrumen Kewangan samb

5.14.1 Instrumen kewangan diiktiraf dalam kunci kira-kira samb

Instrumen kewangan dikelaskan sebagai aset, liabiliti atau ekuiti menurut ciri-ciri pengaturan kontraknya.
Faedah, dividen dan kerugian serta keuntungan berkaitan dengan instrumen kewangan atau komponen yang
merupakan liabiliti kewangan akan diiktiraf sebagai pendapatan atau perbelanjaan dalam penyata pendapatan.
Pengagihan kepada para pemegang ekuiti didebitkan secara langsung kepada ekuiti, selepas ditolak sebarang
kesan cukai berkaitan. Instrumen kewangan ditimbal apabila Kumpulan mempunyai hak di sisi undang-undang
untuk menimbal dan berhasrat untuk mejelaskan mengikut asas bersih atau untuk merealisasikan aset
berkenaan dan menjelaskan liabiliti secara serentak. 

5.14.1.1 Pelaburan jangka panjang lain 

Pelaburan jangka panjang selain daripada pelaburan dalam syarikat subsidiari, syarikat bersekutu,
entiti dikawal bersama dan hartanah pelaburan adalah dinyatakan pada kos dan peruntukan bagi
penurunan nilai dibuat di mana, pada pendapat para Pengarah, berlaku penurunan bukan sementara
dalam nilai pelaburan berkenaan. Jika terdapat penurunan nilai yang bukan sementara bagi sesuatu
pelaburan. Penurunan tersebut diiktiraf sebagai perbelanjaan dalam tempoh penurunan tersebut
dikenalpasti. 

5.14.1.2 Pelaburan jangka pendek 

Pelaburan jangka pendek dinyatakan pada nilai yang lebih rendah antara kos dan nilai pasaran,
ditentukan menurut asas portfolio. Kos ditentukan mengikut asas purata berwajaran semenata nilai
pasaran ditentu berasaskan kepada nilai pasaran yang tercatat. Peningkatan atau penurunan dalam
jumlah bawa pelaburan jangka pendek diiktiraf dalam penyata pendapatan. 

Pelaburan dalam dana amanah pendapatan tetap yang tidak memenuhi definisi tunai dan kesetaraan
tunai dikelaskan sebagai pelaburan jangka pendek. 

Berikutan pelupusan pelaburan, perbezaan antara kutipan pelupusan bersih dan jumlah bawanya
diiktiraf dalam penyata pendapatan. 

5.14.1.3 Penghutang 

Penghutang perdagangan dan penghutang lain, termasuk jumlah dihutang oleh syarikat bersekutu
dan pihak-pihak berkaitan, dikelaskan sebagai pinjaman dan penghutang di bawah FRS 132
Instrumen Kewangan: Pendedahan dan Pembentangan. 

Penghutang di bawa pada nilai boleh direalisasi yang dijangka. Hutang lapuk dihapuskira kepada
penyata pendapatan dalam tempoh ia dikenalpasti. Anggaran dbuat bagi hutang lapuk berasaskan
kepada semakan ke atas semua jumlah tertunggak pada tarikh kunci kira-kira. 

5.14.1.4 Pemiutang

Liabiliti bagi pemiutang perdagangan dan pemiutang lain, termasuk jumlah yang dihutang kepada
syarikat-syarikat bersekutu dan pihak-pihak berkaitan diiktiraf pada mulanya pada nilai saksama
pertimbangan yang akan dibayar pada masa hadapan untuk barangan dan perkhidmatan yang
diterima, dan selepas itu diukur pada kos yang dilunaskan menggunakan kaedah faedah berkesan. 
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5.14 Instrumen Kewangan samb

5.14.1 Instrumen kewangan diiktiraf dalam kunci kira-kira samb

5.14.1.5 Nota Dijamin

Nota yang diterbitkan oleh entiti tujuan khas dinyatakan pada kutipan bersih yang diterima daripada
terbitan. Perbezaan antara kutipan bersih dan jumlah bayaran pinjaman ini diperuntukkan sepanjang
hayat pinjaman pada kadar sekata ke atas jumlah bawa dan dicaj kepada penyata pendapatan. 

Faedah, kerugian dan keuntungan berkaitan dengan instrumen kewangan yang dikelaskan sebagai
liabiliti, dilaporkan sebagai kos kewangan di dalam penyata pendapatan.

5.14.1.6 Bon boleh tukar 

Bon boleh tukar dianggap sebagai instrumen kompaun, meliputi komponen liabiliti dan komponen ekuiti. 

Pada tarikh terbitan, nilai saksama komponen liabiliti dianggar berasaskan kepada nilai semasa aliran
tunai masa hadapan yang ditentukan secara berkontrak yang didiskaun pada kadar faedah pasaran
semasa untuk instrumen yang serupa, tetapi tanpa opsyen pertukaran. Perbezaan antara kutipan
daripada bon boleh tukar dan nilai saksama yang diperuntukkan kepada komponen liabiliti, mewakili
opsyen terbenam bagi pemegang untuk menukar bon kepada ekuiti Syarikat, dimasukkan dalam
ekuiti (rizab modal). 

Komponen liabliti seterusnya dinyatakan pada kos yang dilunaskan menggunakan kaedah kadar
faedah berkesan sehingga penghapusan melalui penukaran atau penebusan, sementara nilai
komponen ekuiti tidak dilaraskan dalam tempoh berikutnya. Faedah imput dicaj kepada penyata
pendapatan berserta dengan kesan cukai berkesan dan ditambah kepada nilai bawa bon boleh tukar
tersebut.

5.14.1.7 Instrumen Ekuiti

Saham biasa dikelaskan sebagai ekuiti yang dicatatkan pada nilai nominal dan kutipan yang lebih
daripada nilai nominal saham yang diterbitkan jika ada, diambilkira sebagai premium saham. Kedua-
dua saham biasa dan premium saham dikelaskan sebagai ekuiti. Dividen daripada saham biasa
diiktiraf sebagai liabiliti apabila diisytihar.

Kos urusniaga sesuatu urusniaga ekuiti diambilkira sebagai pengurangan daripada ekuiti, selepas
ditolak cukai. Kos urusniaga ekuiti meliputi hanya perrtambahan kos luaran yang berkaitan secara
langsung dengan urusniaga ekuiti yang boleh dielakkan jika tidak terdapat urusniaga ekuiti tersebut.

Apabila saham terbitan Syarikat dibeli semula, bayaran yang dijelaskan, termasuk sebarang kos
urusniaga berkaitan dibentangkan sebagai perubahan dalam ekuiti. Saham dibeli semula yang tidak
dibatal dikelaskan sebagai saham perbendaharaan dan dibentangkan sebagai pengurangan daripada
ekuiti. Tidak ada keuntungan atau kerugian yang diiktiraf dalam penyata pendapatan daripada
penjualan, penerbitan semula atau pembatalan saham perbendaharaan. Apabila saham perbendaharaan
diterbit semula dengan penjualan semula, perbezaan antara bayaran penjualan dan jumlah bawa saham
perbendaharaan tersebut ditunjukkan sebagai perubahan dalam ekuiti.
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5.14 Instrumen Kewangan samb

5.14.2 Instrumen kewangan tidak diiktiraf dalam kunci kira-kira

Kumpulan menggunakan instrumen kewangan derivatif, termasuk tukaran hadapan matawang asing, tukaran
dan opsyen kadar faedah dan kontrak hadapan dan tukaran komoditi, untuk melindung nilai pendedahannya
kepada turun naik kadar tukaran matawang asing, kadar faedah dan turun naik harga komoditi yang timbul
daripada aktiviti operasi, pembiayaan dan pelaburan. Instrumen ini tidak diiktiraf di dalam penyata kewangan
semasa permulaan.

Instrumen kewangan derivatif digunakan untuk tujuan perlindungan nilai diambilkira mengikut asas yang sama
dengan aset asas, liabiliti atau kedudukan bersih dasar. Sebarang keuntungan atau kerugian yang timbul diiktiraf
mengikut asas yang sama seperti yang timbul daripada aset, liabiliti atau kedudukan bersih yang berkaitan. 

5.14.2.1 Kontrak hadapan matawang asing

Kontrak hadapan matawang asing digunakan untuk tujuan melindung nilai pendedahan matawang
asing yang timbul daripada penerimaan dan pembayaran dalam matawang asing. Sebarang
keuntungan atau kerugian yang timbul daripada kontrak yang dimeterai sebagai lindung nilai bagi
urusniaga masa hadapan yang dijangka ditunda hingga tarikh urusniaga tersebut, yang mana pada
masa itu ia dimasukkan dalam pengukuran urusniaga berkenaan. 

5.14.2.2 Kontrak tukaran dan opsyen kadar faedah

Kontrak tukaran dan opsyen kadar faedah digunakan untuk melindung nilai pendedahan Kumpulan
terhadap perubahan kadar faedah. Perbezaan dalam kadar faedah akan dibayar diiktiraf dalam
penyata pendapatan sepanjang tempoh kontrak sebagai sebahagian daripada perbelanjaan faedah. 

5.14.2.3 Kontrak hadapan dan tukaran komoditi 

Kontrak hadapan dan tukaran komoditi digunakan untuk melindung nilai pendedahan Kumpulan
terhadap risiko turun naik harga untuk jualan dan pembelian komoditi minyak sayur-sayuran.
Keuntungan tidak diiktiraf bersih daripada kontrak hadapan dan tukaran komoditi ditunda sehingga
urusniaga hadapan berkenaan berlaku, yang mana pada masa itu akan dimasukkan dalam
pengukuran urusniaga. 

5.15 Peruntukan

Sesuatu peruntukan diiktiraf apabila terdapat kemungkinan aliran keluar sumber yang mengandungi manfaat
ekonomi akan diperlukan bagi menjelaskan obligasi semasa, perundangan atau konstruktif, yang dihasilkan oleh
kejadian dahulu dan satu anggaran jumlah obligasi yang meyakinkan boleh dibuat. 

Jika kesan nilai masa bagi wang adalah ketara, jumlah peruntukan akan didiskaun kepada nilai semasanya pada satu
kadar sebelum cukai yang menggambarkan penilaian pasaran semasa nilai masa bagi wang dan risiko khas yang
berkaitan dengan liabiliti tersebut. 

5.16 Liabiliti Luarjangka dan Aset Luarjangka

Suatu liabiliti luarjangka adalah obligasi yang mungkin timbul daripada kejadian dahulu yang mana kewujudannya
akan disahkan oleh kejadian atau tidak terjadinya satu atau lebih peristiwa tak pasti masa hadapan yang di luar
kawalan Kumpulan atau obligasi semasa yang tidak diiktiraf kerana tiada kemungkinan aliran keluar sumber akan
diperlukan untuk menjelaskan obligasi berkenaan. Liabiliti luarjangka juga timbul dalam kes yang sangat luarbiasa di
mana suatu liabiliti tidak boleh diiktiraf kerana ia tidak boleh diukur dengan pasti. Kumpulan tidak mengiktiraf liabiliti
luarjangka tetapi mendedahkan kewujudannya dalam penyata kewangan. 
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5.16 Liabiliti Luarjangka dan Aset Luarjangka samb 

Aset luarjangka adalah aset yang mungkin timbul daripada kejadian dahulu yang mana kewujudannya akan disahkan
oleh kejadian atau tidak terjadinya satu atau lebih peristiwa tak pasti masa hadapan yang di luar kawalan Kumpulan.
Kumpulan tidak mengiktiraf aset luar jangka tetapi mendedahkan kewujudannya jika aliran masuk manfaat ekonomi
mungkin berlaku, tetapi tidak dapat dipastikan. 

Berhubung pengambilalihan syarikat subsidiari oleh Kumpulan di bawah penggabungan perniagaan, liabiliti
luarjangka yang diambilalih pada awalnya diukur pada nilai saksama pada tarikh pengambilalihan, tanpa mengira
tahap sebarang kepentingan minoriti. 

5.17 Pengiktirafan Hasil 

Hasil diukur pada nilai saksama pembayaran yang telah diterima atau akan diterima dan diiktiraf apabila terdapat
kemungkinan bahawa manfaat ekonomi yang berkaitan dengan urusniaga akan mengalir kepada entiti dan jumlah
hasil boleh diukur dengan meyakinkan.

5.17.1 Komoditi, produk dan perkhidmatan lain

Hasil diiktiraf apabila produk dihantar dan diterima oleh pelanggan, jika ada, atau perkhidmatan dilaksanakan,
selepas ditolak cukai jualan dan diskaun.

5.17.2 Pembangunan hartanah

Hasil daripada jualan hartanah pembangunan diiktiraf berasaskan kepada kaedah “peratusan penyiapan” bagi
semua unit yang telah dijual. Peringkat penyiapan ditentu berasaskan kepada nisbah kos pembangunan
hartanah yang telah ditanggung bagi kerja yang telah dijalankan sehingga tarikh kunci kira-kira berbanding
anggaran jumlah kos pembangunan hartanah.

Apabila keputusan daripada aktiviti pembangunan tidak boleh dianggar dengan meyakinkan, hasil
pembangunan hartanah akan diiktiraf hanya setakat kos pembangunan hartanah ditanggung yang mungkin
boleh dipulih dan kos pembangunan hartanah ke atas unit-unit pembangunan yang telah dijual diiktiraf
sebagai perbelanjaan dalam tempoh ia ditanggung.

Sebarang kerugian yang dijangka daripada projek pembinaan, termasuk kos yang akan ditanggung sepanjang
tempoh liabiliti kecacatan, akan diiktiraf dengan serta-merta dalam penyata pendapatan.

5.17.3 Kontrak pembinaan 

Hasil daripada kerja yang dilaksanakan daripada kontrak pembinaan diiktiraf berasaskan kepada kaedah “peratusan
penyiapan”. Peringkat penyiapan ditentu berasaskan kepada nisbah kos kontrak yang telah ditanggung bagi kerja
yang telah dijalankan sehingga tarikh kunci kira-kira berbanding anggaran jumlah kos kontrak.

Apabila keputusan daripada kontrak pembinaan tidak boleh dianggarkan dengan meyakinkan, hasil kontrak
akan diiktiraf hanya ke setakat kos kontrak ditanggung yang mungkin boleh dipulih dan kos kontrak diiktiraf
sebagai perbelanjaan dalam tempoh ia ditanggung. 

Apabila jumlah kos kontrak berkemungkinan akan melebihi jumlah hasil kontrak, kerugian yang diramal akan
diiktiraf sebagai perbelanjaan dengan serta-merta. 
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5.17 Pengiktirafan Hasil samb

5.17.4 Pendapatan dividen 

Pendapatan dividen diiktiraf apabila hak para pemegang saham untuk menerima pembayaran ditentukan. 

5.17.5 Pendapatan sewa 

Pendapatan sewa daripada hartanah pelaburan diiktiraf berasaskan akruan.

5.17.6 Pendapatan faedah 

Pendapatan faedah diiktiraf dalam penyata pendapatan apabila terakru.

5.17.7 Yuran lesen keahlian kelab

Yuran lesen keahlian kelab, yang tidak akan dikembalikan, diiktiraf apabila pendapatan diterima.

5.17.8 Yuran pengurusan 

Yuran pengurusan diiktiraf apabila perkhidmatan dilaksanakan. 

5.18 Manfaat Kakitangan 

5.18.1 Manfaat kakitangan jangka pendek

Upah, gaji, bonus, manfaat berbentuk kewangan dan bukan kewangan lain, diakru dalam tempoh
perkhidmatan yang berkaitan dilaksanakan oleh kakitangan Kumpulan.

Bayaran ketidakhadiran terkumpul jangka pendek seperti cuti tahunan bergaji diiktiraf sebagai perbelanjaan
apabila kakitangan memberi perkhidmatan yang menambahkan kelayakan mereka untuk menerima bayaran
ketidakhadiran pada masa akan datang. Bayaran ketidakhadiran tidak terkumpul jangka pendek seperti cuti
sakit diiktiraf apabila ketidakhadiran berlaku.

5.18.2 Ganjaran persaraan

Kumpulan mempunyai pelbagai pelan ganjaran persaraan selaras dengan syarat dan amalan dalam negara di
mana ia beroperasi. Pelan ganjaran ini adalah sama ada pelan caruman atau pelan manfaat.

Sesuatu pelan caruman adalah pelan pencen yang mana Kumpulan membayar caruman tetap kepada satu
entiti berasingan (tabung) dan tidak mempunyai obligasi undang-undang atau konstruktif untuk membayar
caruman selanjutnya jika tabung tersebut tidak memiliki aset yang mencukupi untuk membayar semua
ganjaran kakitangan berkaitan perkhidmatan kakitangan pada tempoh semasa dan tempoh-tempoh terdahulu.
Pelan manfaat adalah pelan pencen yang menentukan sejumlah ganjaran pencen yang akan disediakan,
biasanya sebagai fungsi berdasarkan satu atau lebih faktor seperti usia dan tahun perkhidmatan.

5.18.2.1 Pelan caruman

Caruman Kumpulan kepada pelan caruman dicaj kepada penyata pendapatan dalam tempoh yang
berkaitan. Apabila caruman dibayar, Kumpulan tidak lagi mempunyai obligasi bayaran.
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5.18 Manfaat Kakitangan samb

5.18.2 Ganjaran persaraan samb

5.18.2.2 Pelan manfaat

Obligasi bersih Kumpulan berhubung pelan manfaat diambilkira secara berasingan bagi setiap pelan
dengan menganggar jumlah manfaat masa depan yang diperolehi oleh kakitangan sebagai pulangan
kepada perkhidmatan mereka pada tempoh semasa dan tempoh-tempoh terdahulu; manfaat
tersebut didiskaun untuk menentukan nilai semasa dan nilai saksama sebarang aset pelan yang
dikurangkan. Kadar diskaun adalah hasil pasaran pada tarikh kunci kira-kira untuk bon korporat
berkualiti tinggi atau bon kerajaan. Pengiraan dijalankan oleh seorang aktuari menggunakan kaedah
unjuran kredit unit. 

Apabila manfaat sesuatu pelan dipertingkatkan, bahagian peningkatan maanfaat yang berkaitan
dengan perkhidmatan lepas oleh kakitangan diiktiraf sebagai perbelanjaan dalam penyata
pendapatan berasaskan garis lurus sepanjang tempoh purata sehingga ganjaran tersebut menjadi
terletak hak. Setakat mana manfaat terletak hak dengan segera, perbelanjaan diiktiraf dengan serta
merta di dalam penyata pendapatan.

Untuk mengira obligasi Kumpulan berhubung sesuatu pelan, setakat mana sebarang keuntungan
atau kerugian aktuari tidak diiktiraf terkumpul melebihi sepuluh peratus daripada nilai yang lebih
besar antara nilai semasa obligasi manfaat dan nilai saksama aset pelan, bahagian tersebut diiktiraf
dalam penyata pendapatan sepanjang tempoh baki jangka hayat kerja kakitangan yang menyertai
pelan tersebut. Jika tidak, keuntungan atau kerugian aktuari tidak diiktiraf.

Jika keputusan pengiraan merupakan keuntungan kepada Kumpulan, aset yang diiktiraf dihadkan
kepada jumlah bersih sebarang kerugian aktuari tidak diiktiraf dan kos perkhidmatan lepas dan nilai
semasa sebarang bayaran yang dikembalikan pada masa hadapan daripada pelan atau pengurangan
caruman masa hadapan kepada pelan tersebut. 

5.18.3 Manfaat pampasan ekuiti

Kumpulan mengendalikan pelan pampasan penjelasan ekuiti berasaskan saham, yang membolehkan kakitangan
Kumpulan memperoleh saham Syarikat atau syarikat subsidiari tercatat pada harga yang ditentukan terlebih
dahulu. Perbelanjaan pampasan berkaitan opsyen saham kini diiktiraf sebagi kos kakitangan dalam penyata
pendapatan dalam tempoh meletak hak bagi pemberian tersebut dengan peningkatan selaras dalam ekuiti. 

Jumlah yang akan diiktiraf sebagai perbelanjaan pampasan ditentukan dengan merujuk kepada nilai saksama
opsyen saham pada tarikh pemberian dan bilangan opsyen saham yang terletak hak menjelang tarikh meletak
hak. Nilai saksama opsyen saham dikira menggunakan model penentuan harga opsyen binomial yang
dijalankan oleh seorang aktuari. 

Pada tarikh kunci kira-kira, Kumpulan menyemak semula anggarannya berhubung bilangan opsyen yang
dijangka akan dilaksanakan pada tarikh meletak hak. Ia mengiktiraf kesan semakan semula anggaran asal, jika
ada, dalam penyata pendapatan, dan pelarasan sepadan dalam ekuiti sepanjang baki tempoh meletak hak
tersebut. Jumlah ekuiti adalah diiktiraf dalam rizab modal sehingga opsyen dilaksanakan, yang mana pada
ketika itu akan dipindahkan kepada premium saham, atau sehingga opsyen luput, yang mana pada ketika itu
akan dipindahkan terus kepada pendapatan terkumpul. 

Kutipan yang diterima selepas ditolak sebarang kos urusniaga berkaitan secara langsung dikreditkan kepada
ekuiti apabila opsyen dilaksanakan. 
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5.19 Cukai Pendapatan 

Cukai pendapatan meliputi semua cukai domestik dan asing ke atas keuntungan boleh dicukai. Cukai pendapatan
turut termasuk cukai lain, seperti cukai tertahan, yang perlu dibayar oleh syarikat subsidiari, syarikat bersekutu atau
entiti dikawal bersama asing semasa pengagihan kepada Kumpulan dan Syarikat. 

Cukai pendapatan ke atas keuntungan atau kerugian bagi tahun kewangan meliputi cukai semasa dan tertunda.

5.19.1 Cukai semasa 

Cukai semasa adalah jumlah cukai pendapatan yang akan dibayar atau akan diterima berhubung dengan
keuntungan atau kerugian yang boleh dikenakan cukai bagi suatu tempoh. 

Cukai semasa bagi tempoh semasa dan tempoh-tempoh terdahulu diukur pada jumlah yang dijangka akan
dikutip semula daripada atau dibayar kepada pihak berkuasa cukai. Kadar cukai dan undang-undang cukai
yang digunakan untuk mengira jumlah adalah yang berkuatkuasa atau sebahagian besarnya berkuatkuasa
pada tarikh kunci kira-kira. 

5.19.2 Cukai tertunda 

Cukai tertunda diiktiraf secara penuh di bawah kaedah liabiliti bagi semua perbezaan sementara antara nilai
bawa aset dan liabiliti pada tarikh kunci kira-kira dan asas-asas cukai berkaitan mereka. 

Cukai tertunda diiktiraf untuk semua perbezaan sementara, kecuali cukai tertunda yang timbul daripada
muhibah atau pengiktirafan permulaan aset atau liabiliti dalam urusniaga yang bukan merupakan
penggabungan perniagaan, yang pada masa urusniaga ia tidak menjejaskan keuntungan perakaunan atau
keuntungan yang boleh dicukai. 

Aset cukai tertunda diiktiraf hanya setakat berkemungkinan terdapat keuntungan boleh dicukai untuk
menggunakan perbezaan sementara yang boleh ditolak, kerugian cukai yang tidak diserap dan kredit cukai
tidak diserap. Jumlah bawa aset cukai tertunda disemak pada setiap tarikh kunci kira-kira. Jika tidak lagi
berkemungkinan terdapat keuntungan boleh dikenakan cukai untuk menggunakan sama ada semua atau
sebahagian manfaat aset cukai tertunda itu, jumlah bawa aset tertunda akan dikurangkan dengan sewajarnya.
Apabila berkemungkinan terdapat keuntungan boleh dikenakan cukai, pengurangan tersebut akan
diterbalikkan setakat keuntungan boleh dikenakan cukai tersebut.

Cukai tertunda diiktiraf di dalam penyata pendapatan, kecuali apabila ia timbul daripada urusniaga yang
diiktiraf secara langsung dalam ekuiti, yang mana dalam hal sedemikian, cukai tertunda juga dicaj atau dikredit
secara langsung kepada ekuiti, atau apabila ia timbul daripada gabungan perniagaan yang merupakan
pengambilalihan, yang mana dalam hal sedemikian, cukai tertunda dimasukkan dalam muhibah atau muhibah
negatif yang dihasilkan.

Aset dan liabiliti cukai tertunda ditimbal apabila terdapat hak sah yang boleh dikuatkuasakan untuk menimbal
aset cukai semasa dengan liabiliti cukai semasa dan apabila cukai pendapatan tertunda adalah berkaitan
dengan pihak berkuasa cukai yang sama.

Aset dan liabiliti cukai tertunda diukur pada kadar yang dijangka digunakan bagi tahun apabila aset tersebut
direalisasi atau liabiliti dijelaskan, berasaskan kepada kadar cukai dan undang-undang cukai yang berkuatkuasa
atau sebahagian besarnya berkuatkuasa pada tarikh kunci kira-kira.

5.20 Perbelanjaan Penyelidikan dan Pembangunan 

Semua perbelanjaan penyelidikan dan pembangunan umum dicaj kepada penyata pendapatan pada tahun kewangan
perbelanjaan tersebut ditanggung.
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5.21 Aset Bukan Semasa (atau Kumpulan Pelupusan) Dipegang untuk Jualan 

Aset bukan semasa (atau kumpulan pelupusan) dikelaskan sebagai dipegang untuk jualan jika nilai bawanya akan
dipulih terutamanya melalui urusniaga jualan dan bukannya melalui penggunaan berterusan. Syarat ini dianggap
telah dipatuhi hanya apabila jualan sangat berkemungkinan berlaku dan aset berkenaan tersedia untuk jualan segera
dalam keadaan semasanya tertakluk hanya kepada syarat biasa dan lazim.

Sebaik sahaja sebelum pengelasan sebagai dipegang untuk jualan, pengukuran aset bukan semasa (atau semua aset
dan liabiliti dalam kumpulan pelupusan) dikemas kini menurut FRS yang berkenaan. Seterusnya pada pengelasan
permulaan sebagai dipegang untuk jualan, aset bukan semasa atau kumpulan pelupusan (selain daripada hartanah
pelaburan, aset cukai ditunda, aset manfaat kakitangan, aset kewangan dan inventori) diukur menurut FRS 5 yang
dinyatakan pada nilai yang lebih rendah antara jumlah bawa dan nilai saksama ditolak kos untuk jualan. Sebarang
perbezaan, jika ada, dimasukkan dalam penyata pendapatan sebagai kerugian penjejasan nilai.

Aset bukan semasa (atau kumpulan pelupusan) yang dipegang untuk jualan dikelaskan sebagai aset semasa (dan
liabiliti semasa, dalam hal liabiliti bukan semasa termasuk dalam kumpulan pelupusan) dalam kunci kira-kira dan
dinyatakan pada nilai yang lebih rendah antara amaun bawa sebaik sahaja sebelum pengelasan permulaan dan nilai
saksama ditolak kos jualan dan tidak disusutnilaikan. Sebarang pendapatan atau perbelanjaan terkumpul diiktiraf
secara langsung dalam ekuiti yang berkaitan dengan aset bukan semasa (atau kumpulan pelupusan) dikelaskan
sebagai dipegang untuk jualan adalah dibentangkan secara berasingan.

Jika Kumpulan telah mengelaskan sesuatu aset (atau kumpulan pelupusan) sebagai dipegang untuk jualan dan
kemudiannya kriteria untuk pengelasan tersebut tidak dipenuhi, entiti tersebut mesti berhenti mengelaskan aset (atau
kumpulan pelupusan) tersebut sebagai dipegang untuk jualan. Kumpulan akan mengukur sesuatu aset yang berhenti
dikelaskan sebagai dipegang untuk jualan (atau berhenti dimasukkan dalam kumpulan pelupusan yang dikelaskan
sebagai dipegang untuk jualan) pada nilai yang lebih rendah antara: 

i jumlah bawa sebelum aset (atau kumpulan pelupusan) dikelaskan sebagai dipegang untuk jualan, dilaraskan
untuk sebarang susutnilai, pelunasan atau penilaian semula yang mungkin diiktiraf sekiranya aset (atau kumpulan
pelupusan) tidak dikelaskan sebagai dipegang untuk jualan; dan 

ii jumlah boleh dipulih pada tarikh keputusan seterusnya dibuat untuk tidak dijual. 

5.22 Laporan Segmen

Laporan segmen dibentangkan untuk mempertingkatkan penilaian risiko dan pulangan Kumpulan. Segmen
perniagaan membekal produk atau perkhidmatan yang tertakluk kepada risiko dan pulangan yang berbeza daripada
segmen perniagaan lain. Segmen geografi membekal produk dan perkhidmatan dalam persekitaran ekonomi tertentu
yang tertakluk kepada risiko dan pulangan yang berbeza daripada komponen lain yang beroperasi dalam persekitaran
ekonomi berbeza. 

Hasil, perbelanjaan, aset dan liabiliti segmen adalah jumlah yang terhasil daripada aktiviti operasi sesuatu segmen
yang berkaitan secara langsung dengan segmen dan bahagian berkaitan yang boleh diperuntukkan secara berpatutan
kepada segmen. Hasil, perbelanjaan, aset dan liabiliti segmen ditentukan sebelum baki dan urusniaga intra kumpulan
dihapuskira sebagai sebahagian daripada proses penyatuan, kecuali hingga setakat baki dan urusniaga intra kumpulan
berkenaan adalah antara syarikat dalam Kumpulan dalam segmen yang sama. 
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6 HASIL

Kumpulan Syarikat
2008 2007 2008 2007

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Jualan hasil pertanian dan produk berkaitan 236,335 394,276 485,962 234,774
Jualan hartanah pembangunan 751,847 703,927 – –
Jualan minyak dan lemak khusus dan produk berkaitan 4,595,480 2,800,807 – –
Jualan oleo kimia dan produk berkaitan 2,492,855 1,429,697 – –
Jualan minyak sawit ditapis dan produk berkaitan 6,390,810 3,458,223 – –
Pendapatan sewa daripada hartanah pelaburan 74,302 67,090 – –
Pelaksanaan perkhidmatan 96,386 84,380 – –
Kontrak pembinaan 3,219 2,931 – –
Pendapatan dividen 24,135 11,396 384,013 531,611

14,665,369 8,952,727 869,975 766,385

7 PENDAPATAN OPERASI LAIN 

Kumpulan Syarikat
2008 2007 2008 2007

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Keuntungan pertukaran matawang asing 
tidak direalisasi 197,868 163,058 247,699 148,710

Keuntungan nilai saksama untuk hartanah 
pelaburan (Nota 17) 129,967 160,650 – –

Keuntungan pertukaran matawang asing direalisasi 63,469 31,806 – –
Keuntungan daripada pelupusan aset bukan 
semasa dipegang untuk jualan 16,715 – – –

Keuntungan daripada pelupusan hartanah, 
loji dan peralatan 2,081 10,068 – 625

Keuntungan daripada pelupusan tanah dipegang 
untuk pembangunan hartanah 450 168 – –

Keuntungan daripada pelupusan dana jangka pendek 11,205 5,813 9,206 2,854
Keuntungan daripada pelupusan hartanah pelaburan 7,453 – – –
Keuntungan daripada pelupusan pelaburan 
jangka panjang lain 564 3,402 212 1,354

Kerugian penjejasan nilai untuk pelaburan 
jangka pendek dimasukkan semula – 5,167 – –

Keuntungan daripada pencairan syarikat 
subsidiari (Nota 20.1 (iii)) – – 219,614 –

Keuntungan daripada bayaran balik modal 
syarikat subsidiari (Nota 20.1 (iii)) – – 283,048 –

Yuran pengurusan – – 32,503 20,453
Lain-lain 65,648 32,698 10,870 8,631

495,420 412,830 803,152 182,627
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8 KEUNTUNGAN OPERASI 

Kumpulan Syarikat
2008 2007 2008 2007

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

a Keuntungan operasi diperoleh 
selepas mengecaj:

Peruntukan bagi hutang ragu 1,551 10,221 – –
Pelunasan bayaran pajakan terdahulu 
(Nota 15) 12,508 12,725 105 106

Bayaran juruaudit
BDO Binder dan gabungan

Audit berkanun 732 630 105 80
Bukan audit berkanun
- pematuhan cukai 

dan perkhidmatan nasihat 279 320 4 –
- lain-lain 116 85 – 74

Firma ahli BDO Antarabangsa
Audit berkanun 1,168 1,255 – –
Bukan audit berkanun
- pematuhan cukai 

dan perkhidmatan nasihat 178 294 – –
- lain-lain 349 175 – –

Juruaudit lain
Audit berkanun 586 397 – –

Susutnilai hartanah, loji dan
peralatan (Nota 14) 210,139 187,105 4,779 4,735

Perbelanjaan operasi langsung 
hartanah pelaburan 21,609 18,643 – –

Perbelanjaan bagi manfaat
persaraan (Nota 35.1) 20,771 18,370 18 8

Sewa loji dan jentera 9,102 9,322 – –
Kerugian penjejasan nilai untuk
pelaburan jangka panjang lain 938 1,120 938 976

Kerugian penjejasan nilai untuk
pelaburan jangka pendek 70 – – –

Inventori diturunkan nilai – 23,647 – –
Kerugian daripada pelupusan 
syarikat subsidiari (Nota 39) – 538 – –

Kerugian daripada pencairan
syarikat subsidiari 464 – – –

Hartanah, loji dan peralatan dihapuskira 21,481 11,738 5,401 775
Kerugian pertukaran matawang asing direalisasi 56,933 52,260 67,159 77,166
Sewa premis 2,113 1,276 975 957
Perbelanjaan penanaman semula 20,937 18,552 2,811 3,497
Perbelanjaan penyelidikan dan pembangunan 29,900 16,553 9,310 8,600
Perbelanjaan opsyen saham (Nota 8(b)) 37,258 26,648 35,637 24,377
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Kumpulan Syarikat
2008 2007 2008 2007

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Dan mengkredit: 
Peruntukan bagi hutang ragu dimasukkan semula 1,378 318 – –
Keuntungan daripada pelupusan aset
bukan semasa dipegang untuk jualan 16,715 – – –

Keuntungan daripada pelupusan tanah
dipegang untuk pembangunan hartanah 450 168 – –

Keuntungan daripada pelupusan 
hartanah pelaburan 7,453 – – –

Keuntungan daripada pelupusan hartanah, 
loji dan peralatan 2,081 10,068 – 625

Keuntungan daripada pencairan sebuah
syarikat subsidiari (Nota 20.1 (iii)) – – 219,614 –

Keuntungan daripada pembayaran balik modal
syarikat subsidiari (Nota 20.1(ii)) – – 283,048 –

Dividen kasar diterima daripada
- dana jangka pendek disebut harga di Malaysia 23,157 10,484 17,738 10,484
- pelaburan tercatat lain di Malaysia 925 875 78 142
- pelaburan tidak tercatat lain di Malaysia 53 37 – –
- syarikat subsidiari disebut harga di Malaysia – – 206,596 148,345
- syarikat subsidiari tidak tercatat – – 145,351 367,600
- syarikat bersekutu tidak tercatat – – 14,250 5,040
Inventori dimasukkan semula 7,527 – – –
Muhibah negatif diiktiraf yang timbul daripada
kepentingan tambahan yang diperoleh dalam 
syarikat subsidiari – 263 – –

Pendapatan sewa daripada loji dan jentera 6,232 6,107 – –
Pendapatan sewa 85,229 69,766 4,789 5,657
Keuntungan pertukaran matawang asing 
tidak direalisasi 197,868 163,058 247,699 148,710

Kos kontrak Kumpulan diiktiraf sebagai perbelanjaan pada tahun kewangan berjumlah RM2,616,000 (2007 -
RM324,000). 

Kos inventori Kumpulan dan Syarikat diiktiraf sebagai perbelanjaan pada tahun kewangan masing-masing berjumlah
RM10,374,642,000 (2007 - 6,082,122,00) dan RM154,285,000 (2007 - RM95,485,000).

b Maklumat Kakitangan 

Kos manfaat kakitangan adalah seperti berikut:

Kumpulan Syarikat
2008 2007 2008 2007

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Upah, gaji dan lain-lain 613,807 541,592 69,107 50,014
Caruman kepada Kumpulan Wang 
Simpanan Pekerja 26,322 20,961 6,393 3,954

Perbelanjaan bagi manfaat persaraan 20,771 18,370 18 8
Perbelanjaan opsyen saham 37,258 26,648 35,637 24,377

698,158 607,571 111,155 78,353
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9 PENDAPATAN FAEDAH 

Kumpulan Syarikat
2008 2007 2008 2007

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Deposit jangka pendek 37,920 29,736 21,341 17,250
Syarikat subsidiari – – 91,971 87,331
Entiti dikawal bersama 22,524 277 – –
Akaun pembangunan perumahan 2,181 2,002 – –
Lain-lain 5,410 7,665 520 583

68,035 39,680 113,832 105,164

10 KOS KEWANGAN 

Kumpulan Syarikat
2008 2007 2008 2007

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Perbelanjaan faedah
Overdraf bank 56 562 3 –
Kredit pusingan 5,419 1,235 – –
Pinjaman jangka pendek 8,420 3,607 – 905
Syarikat subsidiari – – 128,815 111,033
Pinjaman jangka panjang 39,331 19,390 – –
Bon Boleh Tukar Pertama (Nota 34.2) – 6,392 – –
Bon Boleh Tukar Ke-2 (Nota 34.3) 33,023 31,277 – –
Bon Boleh Tukar Ke-3 (Nota 34.4) 33,308 – – –
Nota Jaminan 71,341 82,107 – –
Lain-lain 892 304 – –

191,790 144,874 128,818 111,938
Tolak: Faedah dipermodalkan (826) (720) – –

190,964 144,154 128,818 111,938
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Kumpulan Syarikat
2008 2007 2008 2007

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Tahun semasa
Cukai pendapatan Malaysia 632,740 316,538 130,000 103,000
Cukai asing 29,075 546 – –
Cukai tertunda (Nota 36) 1,078 10,107 4,600 (1,350)

662,893 327,191 134,600 101,650
Tahun-tahun terdahulu

Cukai pendapatan Malaysia 19,425 (369) 426 256
Cukai asing – 7,988 – –
Cukai tertunda (Nota 36) 692 5,299 800 1,070

20,117 12,918 1,226 1,326

683,010 340,109 135,826 102,976

Penyesuaian angka antara kadar cukai berkesan purata dan kadar cukai yang dikenakan bagi Kumpulan dan Syarikat adalah
seperti berikut:

Kumpulan Syarikat
2008 2007 2008 2007

% % % %

Kadar cukai yang dikenakan 26.00 27.00 26.00 27.00
Kesan cukai berhubung dengan:

Perbelanjaan tidak dibenarkan 2.88 2.36 3.39 4.44
Pendapatan tidak dikenakan cukai (3.90) (4.54) (15.32) (6.62)
Perbelanjaan hasil dipermodalkan (0.01) (0.01) (0.01) (0.02)
Pendapatan dikecualikan cukai (0.20) (0.27) (3.16) (3.42)
Insentif dan elaun cukai (2.10) (4.95) (0.45) (6.62)
Penggunaan kerugian cukai dan elaun 
modal tidak diiktiraf sebelumnya (0.45) (0.39) – –

Potongan berganda – (0.05) – (0.14)
Aset cukai tertunda diiktiraf (0.02) (0.96) – –
Perbezaan kadar cukai di negara asing 0.08 (0.13) – –
Kesan perubahan kadar cukai ke 
atas cukai tertunda (0.29) (1.00) (0.02) (0.01)

Bahagian keputusan selepas 
cukai syarikat bersekutu (0.39) (0.38) – –

Butiran lain (0.18) (0.25) (0.02) 0.05

21.42 16.43 10.41 14.66
Kurangan peruntukan pada tahun-tahun terdahulu 0.65 0.65 0.09 0.19

Kadar cukai berkesan purata 22.07 17.08 10.50 14.85



11 CUKAI SAMB

Jumlah penjimatan cukai yang timbul daripada penggunaan kerugian cukai tidak digunakan dibawa ke hadapan yang tidak
diiktiraf bagi Kumpulan berjumlah lebih kurang RM11,434,000 (2007 – RM7,323,000).

Tertakluk kepada persetujuan pihak berkuasa cukai, syarikat-syarikat subsidiari tertentu Kumpulan mempunyai kerugian
cukai tidak diiktiraf lebih kurang RM79,300,000 (2007 – RM120,615,000) yang mana kesan cukai berkaitan tidak diiktiraf
dalam penyata kewangan. Kerugian tersebut tersedia untuk dibawa ke hadapan untuk ditolak daripada pendapatan boleh
dicaj masa hadapan apabila syarikat subsidiari tersebut memperoleh pendapatan boleh ditaksir masa hadapan yang berciri
dan dalam jumlah yang mencukupi bagi kerugian cukai tersebut digunakan. 

Cukai pendapatan Malaysia dikira pada kadar berkanun 26% (2007 – 27%) atas keuntungan boleh ditaksir yang dianggar
bagi tahun ini. Cukai korporat Malaysia berkurangan daripada 27% kepada 26% bagi tahun taksiran (“TK”) 2008 dan akan
seterusnya menurun kepada 25% bagi TK2009, seperti yang diumumkan dalam Belanjawan Malaysia 2008. Pengiraan
cukai tertunda pada 30 Jun 2008 telah menunjukkan perubahan tersebut. Cukai bagi bidang kuasa lain dikira pada kadar
yang berkuatkuasa dalam bidang kuasa masing-masing. Cukai tertunda dikira untuk perbezaan sementara antara asas cukai
aset dan liabiliti dan jumlah bawa mereka dalam penyata kewangan. 

12 PENDAPATAN SESAHAM BIASA 

Pendapatan sesaham biasa asas

Pendapatan sesaham biasa asas Kumpulan dikira berasaskan kepada keuntungan bagi tahun kewangan milik pemegang
ekuiti Syarikat dibahagikan dengan bilangan purata berwajaran saham biasa dalam terbitan pada tahun kewangan, setelah
mengambil kira saham perbendaharaan yang dipegang oleh Syarikat. 

Kumpulan
2008 2007

Keuntungan bagi tahun kewangan milik pemegang ekuiti Syarikat (RM’000) 2,231,632 1,482,104

Bilangan purata berwajaran saham biasa berharga RM0.10 sesaham 
dalam terbitan (RM’000) 6,055,505 6,143,103

Pendapatan asas sesaham biasa (sen) 36.85 24.13

Pendapatan sesaham biasa dicairkan

Pendapatan sesaham biasa dicairkan Kumpulan dikira berasaskan kepada keuntungan dilaraskan bagi tahun kewangan milik
pemegang ekuiti Syarikat dibahagikan dengan bilangan purata berwajaran bilangan saham biasa dalam terbitan dengan
mengambilkira semua saham biasa yang berpotensi untuk dicairkan. 
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Kumpulan
2008 2007 

RM’000 RM’000 

Keuntungan bagi tahun kewangan milik pemegang ekuiti Syarikat 2,231,632 1,482,104

Andaian pertukaran Bon Boleh Tukar Pertama pada awal tempoh
Penjimatan faedah bersih – 4,666
Perbezaan pertukaran matawang asing bersih yang telah diambilkira – (9,728)

– (5,062)

Andaian pertukaran Bon Boleh Tukar Ke 2 pada awal tempoh
Penjimatan faedah bersih 24,437 22,832
Perbezaan pertukaran matawang asing bersih yang telah diambilkira (48,122) (35,168)

(23,685) (12,336)

Andaian pertukaran Bon Boleh Tukar Ke 3 pada tarikh permulaan
Penjimatan faedah bersih 24,648 –
Perbezaan pertukaran matawang asing bersih yang telah diambilkira 5,276 –

29,924 –

Keuntungan dilaraskan bagi tahun kewangan milik pemegang ekuiti Syarikat 2,237,871 1,464,706

Bilangan purata berwajaran saham biasa yang dilaraskan bagi pengiraan pendapatan sesaham biasa yang dicairkan
diperolehi seperti berikut: 

Kumpulan
2008 2007
‘000 ‘000

Bilangan purata berwajaran saham biasa dalam terbitan 6,055,505 6,143,103
Andaian pertukaran Bon Boleh Tukar Pertama pada awal tempoh – 82,737
Andaian pertukaran Bon Boleh Tukar Ke 2 pada awal tempoh 156,699 146,782
Andaian pertukaran Bon Boleh Tukar Ke 3 pada tarikh permulaan 81,633 –
Pelarasan bagi opsyen saham yang diberi kepada eksekutif Kumpulan 68,272 41,617
Bilangan purata berwajaran saham biasa yang dilaraskan bagi

pendapatan sesaham biasa dicairkan 6,362,109 6,414,239

Pendapatan sesaham biasa dicairkan (sen) 35.17 22.84
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13 DIVIDEN 

Kumpulan dan Syarikat
2008 2007

RM’000 RM’000

Dividen interim diisytihar dan dibayar sebanyak 7.0 sen (2007 – 7.0 sen) sesaham 
biasa, ditolak cukai 26% (2007 – 27%) 314,738 316,351

Pelarasan dalam dividen interim dibayar bagi tahun kewangan lepas – 2,612

314,738 318,963

Para Pengarah mengisytiharkan dividen interim kedua satu peringkat sebanyak 10.0 sen sesaham biasa, berjumlah
RM598,605,823 bagi tahun kewangan berakhir 30 Jun 2008. Dividen tersebut akan dibayar pada 26 September 2008
kepada para pemegang saham yang nama mereka terdapat dalam Rekod Pendeposit semasa penutup perniagaan pada 17
September 2008. 

Tiada dividen akhir yang disyorkan bagi tahun kewangan berakhir 30 Jun 2008.

14 HARTANAH, LOJI DAN PERALATAN 

Kumpulan
2008

Perbezaan
Pada awal pertukaran Pada akhir 

tahun mawatang Pengelasan tahun
kewangan Tambahan Pelupusan asing Hapuskira semula* kewangan

Pada kos RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Tanah milik bebas 516,673 – – 5,018 – (5,317) 516,374
Perbelanjaan
pembangunan
perladangan 1,717,613 11,982 – – (19,585) – 1,710,010

Perbelanjaan
pembangunan
padang golf 44,016 – – – (14) – 44,002

Bangunan dan
peningkatan 1,209,315 18,927 (150) 32,698 (6,391) 8,229 1,262,628

Loji dan jentera 2,427,390 39,341 (13,857) 62,807 (8,418) 4,273 2,511,536
Kenderaan bermotor 77,472 9,130 (3,801) (5) (447) – 82,349
Perabot, kelengkapan
dan peralatan 140,538 7,787 (181) (119) (4,265) 617 144,377

Pembinaan dalam
pelaksanaan 50,801 144,239 – 2,585 – (13,119) 184,506

6,183,818 231,406 (17,989) 102,984 (39,120) (5,317) 6,455,782
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Kumpulan
2008

Caj Perbezaan
Pada awal susutnilai pertukaran Pada akhir 

tahun tahun mawatang tahun
kewangan semasa Pelupusan asing Hapuskira kewangan

Susutnilai Terkumpul RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Perbelanjaan pembangunan
padang golf 327 317 – – – 644

Bangunan dan peningkatan 344,112 42,096 (307) 8,940 (5,388) 389,453
Loji dan jentera 1,222,447 147,738 (12,144) 35,255 (7,771) 1,385,525
Kenderaan bermotor 53,795 7,643 (3,550) 25 (398) 57,515
Perabot, kelengkapan dan peralatan 95,327 12,345 (184) (35) (4,082) 103,371

1,716,008 210,139 (16,185) 44,185 (17,639) 1,936,508

* Tanah milik bebas dengan jumlah bawa RM5,317,000 telah dikelaskan semula kepada bayaran pajakan terdahulu. 

2007

Pelupusan
Tambahan melalui 

melalui syarikat Perbezaan
Pada awal syarikat subsidiari pertukaran Pengelasan Pada akhir

tahun subsidiari yang mawatang semula/ tahun
kewangan Tambahan diperoleh Pelupusan dilupuskan asing Hapuskira pindahan* kewangan

Pada Kos RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Tanah milik bebas 548,806 242 – (72) (30,096) (1,696) – (511) 516,673
Perbelanjaan
pembangunan
perladangan 1,647,536 16,709 58,618 (98) – – (5,152) – 1,717,613

Perbelanjaan
pembangunan
padang golf 44,016 – – – – – – – 44,016

Bangunan dan
peningkatan 1,217,969 18,218 53,988 (3,064) (28,058) (5,403) (6,384) (37,951) 1,209,315

Loji dan
jentera 1,873,019 76,797 483,580 (59,061) (3,366) (12,800) (5,747) 74,968 2,427,390

Kenderaan bermotor 70,651 11,020 3,211 (6,781) (219) (140) (270) – 77,472
Perabot, kelengkapan
dan peralatan 134,597 8,637 6,097 (2,965) (4,220) (132) (1,476) – 140,538

Pembinaan dalam
pelaksanaan 70,427 50,949 783 – – (557) (457) (70,344) 50,801

5,607,021 182,572 606,277 (72,041) (65,959) (20,728) (19,486) (33,838) 6,183,818
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14 HARTANAH, LOJI DAN PERALATAN SAMB

Kumpulan
2007

Pelupusan
Tambahan melalui

Caj melalui syarikat Perbezaan
Pada awal susutnilai syarikat subsidiari pertukaran Pengelasan Pada akhir

tahun tahun subsidiari yang mawatang semula/ tahun
Susutnilai kewangan semasa diperoleh Pelupusan dilupuskan asing Hapuskira pindahan* kewangan
Terkumpul RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Perbelanjaan
pembangunan
padang golf – 327 – – – – – – 327

Bangunan dan
peningkatan 312,208 38,511 14,291 (1,505) (11,221) (1,455) (1,813) (4,904) 344,112

Loji dan jentera 993,468 129,324 149,735 (41,211) (2,974) (4,820) (4,465) 3,390 1,222,447
Kenderaan bermotor 50,157 6,761 2,341 (4,620) (219) (287) (338) – 53,795
Perabot, kelengkapan
dan peralatan 86,794 12,182 3,843 (2,675) (3,626) (59) (1,132) – 95,327

1,442,627 187,105 170,210 (50,011) (18,040) (6,621) (7,748) (1,514) 1,716,008

* Tanah milik bebas dengan jumlah bawa RM282,000 telah dipindahkan kepada tanah dipegang untuk pembangunan hartanah. 
* Tanah milik bebas dan bangunan dengan jumlah bawa RM30,083.000 telah dikelaskan semula kepada hartanah pelaburan. 
* Bangunan dengan nilai bawa RM1,959,000 telah dikelaskan semula kepada aset bukan semasa dipegang untuk jualan. 

Syarikat
2008

Pada awal Pada akhir 
tahun Pengelasan tahun

kewangan Tambahan Pelupusan Hapuskira semula kewangan
Pada Kos RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Tanah milik bebas 173,981 – – – – 173,981
Perbelanjaan
pembangunan
perladangan 170,139 2,421 – (5,355) – 167,205

Bangunan dan 
peningkatan 32,197 919 – (46) 8 33,078

Loji dan jentera 33,621 1,766 (6) (264) 195 35,312
Kenderaan bermotor 8,835 598 (139) (58) – 9,236
Perabot, kelengkapan 
dan peralatan 12,987 1,023 (12) (176) – 13,822

Pembinaan dalam 
pelaksanaan 210 2,940 – – (203) 2,947

431,970 9,667 ( 157) (5,899) – 435,581
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Syarikat
2008

Caj
Pada awal susutnilai Pada akhir

tahun tahun tahun
kewangan semasa Pelupusan Hapuskira kewangan

Susutnilai Terkumpul RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Bangunan dan peningkatan 12,205 1,319 – (29) 13,495
Loji dan jentera 26,519 1,548 (5) (249) 27,813
Kenderaan bermotor 6,061 1,025 (139) (52) 6,895
Perabot, kelengkapan dan peralatan 9,117 887 (10) (168) 9,826

53,902 4,779 (154) (498) 58,029

2007

Pada awal Pada akhir 
tahun Pengelasan tahun 

kewangan Tambahan Pelupusan Hapuskira semula kewangan
Pada Kos RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Tanah milik bebas 174,053 – (72) – – 173,981
Perbelanjaan pembangunan
perladangan 168,459 2,506 (98) (728) – 170,139

Bangunan dan 
peningkatan 30,347 1,503 – (19) 366 32,197

Loji dan jentera 32,493 2,329 (11) (1,190) – 33,621
Kenderaan bermotor 7,406 1,783 (328) (26) – 8,835
Perabot, kelengkapan 
dan peralatan 12,297 823 (12) (121) – 12,987

Pembinaan dalam pelaksanaan 366 210 – – (366) 210

425,421 9,154 (521) (2,084) – 431,970

Caj 
Pada awal susutnilai Pada akhir

tahun tahun tahun 
kewangan semasa Pelupusan Hapuskira kewangan

Susutnilai Terkumpul RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Bangunan dan peningkatan 10,905 1,309 – (9) 12,205
Loji dan jentera 25,935 1,678 (5) (1,089) 26,519
Kenderaan bermotor 5,473 903 (213) (102) 6,061
Perabot, kelengkapan dan peralatan 8,393 845 (12) (109) 9,117

50,706 4,735 (230) (1,309) 53,902



148

IOI CORPORATION BERHAD      LAPORAN TAHUNAN 2008

NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN SAMB

14 HARTANAH, LOJI DAN PERALATAN SAMB

Kumpulan Syarikat
2008 2007 2008 2007

Nilai Buku Bersih RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Tanah milik bebas 516,374 516,673 173,981 173,981
Perbelanjaan pembangunan perladangan 1,710,010 1,717,613 167,205 170,139
Perbelanjaan pembangunan padang golf 43,358 43,689 – –
Bangunan dan peningkatan 873,175 865,203 19,583 19,992
Loji dan jentera 1,126,011 1,204,943 7,499 7,102
Kenderaan bermotor 24,834 23,677 2,341 2,774
Perabot, kelengkapan dan peralatan 41,006 45,211 3,996 3,870
Pembinaan dalam pelaksanaan 184,506 50,801 2,947 210

4,519,274 4,467,810 377,552 378,068

Termasuk dalam perbelanjaan pembangunan perladangan dan pembinaan dalam pelaksanaan Kumpulan adalah jumlah
perbelanjaan faedah yang dipermodalkan pada tahun kewangan berjumlah RM562,000 (2007 – RM262,000). 

15 BAYARAN PAJAKAN TERDAHULU 

Kumpulan Syarikat
Tanah pegangan Tanah pegangan Tanah pegangan 

pajakan jangka pajakan jangka pajakan jangka 
panjang pendek Jumlah panjang
RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

2008

Pada kos 
Pada awal tahun kewangan 909,274 72,957 982,231 9,695
Tambahan 2,261 1,000 3,261 –
Pengelasan semula daripada hartanah, loji dan 
peralatan (Nota 14) 5,317 – 5,317 –

Pada akhir tahun kewangan 916,852 73,957 990,809 9,695

Pelunasan terkumpul
Pada awal tahun kewangan 142,516 13,457 155,973 1,665
Pelunasan tahun semasa 10,791 1,717 12,508 105

Pada akhir tahun kewangan 153,307 15,174 168,481 1,770

Jumlah bawa 
Pada akhir tahun kewangan 763,545 58,783 822,328 7,925
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Kumpulan Syarikat
Tanah pegangan Tanah pegangan Tanah pegangan 

pajakan jangka pajakan jangka pajakan jangka 
panjang pendek Jumlah panjang
RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

2007

Pada kos 
Pada awal tahun kewangan 886,627 44,759 931,386 9,695
Tambahan 3,047 – 3,047 –
Tambahan melalui syarikat 
subsidiari yang diperoleh 19,600 28,469 48,069 –

Pelupusan – (9) (9) –
Pindahan kepada tanah dipegang untuk 
pembangunan hartanah (Nota 16) – (262) (262) –

Pada akhir tahun kewangan 909,274 72,957 982,231 9,695

Pelunasan terkumpul 
Pada awal tahun kewangan 131,612 9,265 140,877 1,559
Tambahan melalui syarikat 
subsidiari yang diperoleh – 2,469 2,469 –

Pelupusan – (9) (9) –
Pindahan kepada tanah dipegang untuk 
pembangunan hartanah (Nota 16) – (89) (89) –

Pelunasan tahun semasa 10,904 1,821 12,725 106

Pada akhir tahun kewangan 142,516 13,457 155,973 1,665

Jumlah bawa
Pada akhir tahun kewangan 766,758 59,500 826,258 8,030
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16 TANAH DIPEGANG UNTUK PEMBANGUNAN HARTANAH 

Tanah Tanah
pegangan pegangan 

Tanah pajakan pajakan 
milik jangka jangka Kos

bebas panjang pendek pembangunan Jumlah
Kumpulan RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

2008

Pada kos 
Pada awal tahun kewangan 407,049 82,143 173 332,379 821,744
Kos ditanggung 41,915 42,069 – 141,434 225,418
Pengelasan semula* 24,500 – – 5 24,505
Pindahan kepada kos 
pembangunan 
hartanah (Nota 23) (25,115) – – (97,686) (122,801)

Pindahan kepada hartanah
pembangunan (Nota 17) (2,020) – – (19,309) (21,329)

Pelupusan – (274) – – (274)

Pada awal tahun kewangan 446,329 123,938 173 356,823 927,263

2007

Pada kos 
Pada awal tahun kewangan 332,513 274 – 295,540 628,327
Kos ditanggung 184,018 – – 112,569 296,587
Pengelasan semula (72,503) 81,912 – (9,409) –
Pindahan kepada kos 
pembangunan 
hartanah (Nota 23) (26,190) – – (66,161) (92,351)

Pindahan daripada hartanah, 
loji dan peralatan (Nota 14) 282 – – – 282

Pindahan daripada bayaran 
pajakan terdahulu (Nota 15) – – 173 – 173

Pindahan kepada aset bukan
semasa dipegang untuk 
jualan (Nota 30) (11,071) – – (160) (11,231)

Pelupusan – (43) – – (43)

Pada akhir tahun kewangan 407,049 82,143 173 332,379 821,744

Termasuk dalam kos pembangunan adalah perbelanjaan faedah yang dipermodalkan pada tahun kewangan berjumlah
RM264,000 (2007 – RM452,000). 

Termasuk dalam tanah dipegang untuk pembangunan hartanah Kumpulan adalah tanah perladangan tertentu yang
diperoleh pada tahun kewangan lepas, dengan tujuan untuk digunakan bagi pembangunan hartanah. Buat masa ini,
syarikat subsidiari berkenaan sedang menuai tanaman kelapa sawit dari tanah tersebut. 

* Deposit yang dibayar untuk tanah pembangunan hartanah diambilkira dalam deposit dan penghutang lain yang masing-masing berjumlah RM24,500,000 dan
RM5,000 pada tahun kewangan lepas telah dikelaskan sebagai kepada tanah dipegang untuk pembangunan hartanah pada tahun kewangan. 



151
17 HARTANAH PELABURAN

Pindahan
daripada tanah 

dipegang Perbezaan Pada
Pada awal untuk Pelarasan pertukaran akhir 

tahun pembangunan nilai matawang tahun
kewangan hartanah saksama Tambahan asing Pelupusan kewangan

Kumpulan RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

2008

Tanah milik bebas 
dan bangunan 474,000 21,329 99,898 1,185 – (28,392) 568,020

Tanah pegangan 
pajakan dan 
bangunan 225,469 – 30,069 – 15,081 – 270,619

699,469 21,329 129,967 1,185 15,081 (28,392) 838,639

Pindahan
daripada Perbezaan Pada 

Pada awal hartanah, Pelarasan pertukaran akhir 
tahun loji dan nilai matawang tahun 

kewangan peralatan saksama Tambahan asing kewangan
RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

2007

Tanah milik bebas 
dan bangunan 348,624 30,083 94,392 901 – 474,000

Tanah pegangan 
pajakan dan bangunan 164,352 – 66,258 – (5,141) 225,469

512,976 30,083 160,650 901 (5,141) 699,469



17 HARTANAH PELABURAN SAMB

Hartanah pelaburan meliputi:

Ruang boleh
Nama bangunan/lokasi Keterangan Hakmilik tanah sewa bersih

IOI Mall Pusat membeli-belah Milik Bebas 58,507 m. per
Bandar Puchong Jaya 3 tingkat
Puchong
Selangor Darul Ehsan

IOI Business Park 32 unit lot komersial Milik Bebas 34,111 m. per
Bandar Puchong Jaya dan tempat letak kereta
Puchong
Selangor Darul Ehsan

Puteri Mart Pasar separa basah Milik Bebas 3,566 m. per
Bandar Puteri 1 ½ tingkat
Puchong
Selangor Darul Ehsan

IOI Resort 37 unit banglo kediaman Milik Bebas 24,718 m. per
Putrajaya 

IOI Mall Pusat membeli-belah Milik Bebas 22,642 m. per
Bandar Putra, Kulai 4 tingkat
Johor Bahru 
Johor Darul Takzim

IOI Mart Kompleks membeli-belah Milik Bebas 6,319 m. per
Taman Lagenda Putra pasar separa basah 
Senai-Kulai 1 ½ tingkat
Johor Bahru
Johor Darul Takzim

IOI Plaza Bangunan pejabat Pegangan 8,658 m. per
210 Middle Road 12 tingkat Pajakan
Singapore

IOI Square 2 blok bangunan pejabat Milik Bebas 30,969 m. per
IOI Resort 12 tingkat
Putrajaya

Kedai Pejabat Pejabat kedai 3 ½ tingkat Milik Bebas 465 m. per
Bandar Puchong Jaya
Selangor Darul Ehsan

Hartanah pelaburan dengan jumlah bawa sebanyak Tiada (2007 – RM225,469,000) telah dicagarkan kepada bank untuk
kemudahan kredit yang diberikan kepada sebuah syarikat subsidiari yang diperbadankan di luar negeri. 

152

IOI CORPORATION BERHAD      LAPORAN TAHUNAN 2008

NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN SAMB



153
18 PELABURAN JANGKA PANJANG LAIN 

Kumpulan Syarikat
2008 2007 2008 2007

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Pada kos
Di Malaysia 
- Saham tercatat 31,119 31,682 9,343 9,472
- Saham tidak tercatat 1,783 1,783 860 860

32,902 33,465 10,203 10,332
Di luar Malaysia 
- Saham tercatat 5 5 5 5

32,907 33,470 10,208 10,337
Tolak: Kerugian penjejasan nilai (6,709) (5,771) (6,452) (5,514)

26,198 27,699 3,756 4,823

Pada nilai pasaran
- Saham tercatat di Malaysia 95,773 59,143 2,906 4,501

19 MUHIBAH DARIPADA PENYATUAN 

Kumpulan
2008 2007

RM’000 RM’000

Pada awal tahun kewangan 510,661 415,830
Timbul daripada pengambilalihan syarikat subsidiari (Nota 40) 306 88,097
Timbul daripada pengambilalihan saham tambahan dalam syarikat subsidiari 1,155 6,618
Timbul daripada pembelian saham sendiri oleh syarikat subsidiari 2,014 116

Pada akhir tahun kewangan 514,136 510,661

Muhibah diiktiraf untuk pengambilalihan adalah berkaitan terutamanya dengan kemahiran dan bakat teknikal tenaga kerja
bagi perniagaan yang diperoleh dan sinergi yang dijangka akan dicapai daripada penyatuan syarikat ke dalam perniagaan
sedia ada Kumpulan. 

Untuk tujuan ujian penjejasan nilai, muhibah diperuntukkan kepada Unit Penjanaan Kumpulan (“CGU”) yang dikenalpasti
menurut segmen perniagaan seperti berikut:

Kumpulan
2008 2007

RM’000 RM’000

Perladangan 93,331 93,025
Pembangunan hartanah 83,277 80,108
Perkilangan berasaskan sumber 337,528 337,528

514,136 510,661
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19 MUHIBAH DARIPADA PENYATUAN SAMB

Muhibah diuji bagi penjejasan nilai setiap tahun dengan membandingkan jumlah bawa dengan jumlah yang boleh dikutip
semula CGU berasaskan kepada nilai kegunaan. Nilai kegunaan ditentukan dengan mendiskaun aliran tunai masa hadapan
yang akan dijana daripada penggunaan berterusan CGU berasaskan kepada andaian berikut:

i Aliran tunai diunjur berasaskan kepada pelan perniagaan tiga tahun pengurusan dan diekstrapolasi kepada tempoh
sepuluh (10) tahun bagi semua syarikat kecuali syarikat perladangan di mana amaun unjuran dalam diekstrapolasi
puluh lima (25) tahun digunakan. 

ii Kadar diskaun yang digunakan bagi tujuan pendiskaunan aliran tunai adalah anggaran oleh pengurusan bagi
pulangan yang perlu atas modal digunakan untuk setiap segmen. Kadar diskaun yang digunakan bagi unjuran aliran
tunai adalah 10.04%.

iii Kadar pertumbuhan bagi segmen perladangan ditentu berasaskan kepada anggaran pengurusan bagi harga
komoditi, hasil kelapa sawit, kadar perahan minyak dan juga kos pengeluaran sementara kadar pertumbuhan bagi
segmen lain ditentu berasaskan kepada trend industri dan prestasi segmen yang lepas.

iv Margin keuntungan diunjur berasaskan kepada arah aliran industri, margin keuntungan masa lampau yang diperolehi
atau margin keuntungan yang ditentukan terlebih dahulu bagi projek hartanah. 

Pengurusan tidak menyedari sebarang perubahan munasabah yang mungkin dalam andaian utama di atas yang boleh
menyebabkan jumlah bawa CGU melebihi jumlah boleh dikutip semula dengan ketara. 

20 SYARIKAT SUBSIDIARI

20.1 Pelaburan dalam syarikat subsidiari

Syarikat
2008 2007 

RM’000 RM’000 

Pada kos
Saham tercatat di Malaysia 621,811 612,574
Saham tidak tercatat di Malaysia 3,559,300 4,061,375
Saham tidak tercatat di luar Malaysia 890,071 695,216

5,071,182 5,369,165
Tolak: kerugian penjejasan nilai terkumpul (5,724) (5,724)

5,065,458 5,363,441

Pada nilai pasaran
Saham tercatat di Malaysia 2,167,081 3,053,023

Butir-butir mengenai syarikat subsidiari dinyatakan dalam Nota 50 kepada penyata kewangan.



20 SYARIKAT SUBSIDIARI SAMB

20.1 Pelaburan dalam syarikat subsidiari samb

Pada tahun kewangan ini, Syarikat: 

i telah mengambilalih Lynwood Capital Resources Pte Ltd, Oakridge Investments Pte Ltd dan Oleander Capital
Resources Pte Ltd seperti yang dinyatakan dalam Nota 40.1 kepada penyata kewangan. 

ii telah menerima jumlah sebanyak RM565,061,800 menurut pelaksanaan pembayaran balik modal oleh syarikat-
syarikat subsidiari berikut:

Keuntungan
Bayaran Pengurangan daripada

balik Modal dalam bayaran
diterima kos pelaburan balik modal

Syarikat subsidiari RM’000 RM’000 RM’000

Ladang Sabah Sdn Bhd 204,502 (204,502) –
Morisem Consolidated Sdn Bhd 41,725 (4,776) 36,949
Morisem Sdn Bhd 61,100 (15,554) 45,546
Morisem Palm Oil Mills Sdn Bhd 126,989 (16,587) 110,402
Swee Lam Estates (Malaya) Sdn Berhad 97,308 (40,556) 56,752
Safima Plantations Sdn Bhd 33,438 (39) 33,399

565,062 (282,014) 283,048

iii telah menerima jumlah sebanyak RM375,000,000 berikutan pencairan syarikat subsidiari, Ladang Sabah Holdings
Sdn Bhd. Syarikat telah menebus seluruh saham keutamaan boleh tebus berharga RM0.50 sesaham pada RM100
sesaham berjumlah RM154,386,400 dan juga telah menerima kutipan pencairan sebanyak RM220,613,600.
Jumlah keuntungan yang diiktiraf daripada pencairan tersebut adalah RM219,613,600. 

iv telah menebus 100,000 saham keutamaan boleh tebus berharga RM0.50 sesaham ditambah premium sebanyak
RM99.50 sesaham dalam Resort Villa Golf Course Development Sdn Bhd (“RVGCD”). Jumlah penebusan sebanyak
RM10,000,000 telah dijelaskan melalui penerbitan sebanyak 50,000 saham biasa baharu berharga RM1.00
sesaham dalam RVGCD dan pembayaran sebanyak RM9,950,000 dengan menggunakan jumlah yang dihutang
kepada RVGCD. 

v telah menebus 50,000 saham keutamaan boleh tebus berharga RM0.50 sesaham ditambah premium sebanyak
RM99.50 sesaham dalam Resort Villa Golf Course Berhad (“RVGC”). Jumlah penebusan sebanyak RM5,000,000
telah dijelaskan melalui penerbitan sebanyak 25,000 saham biasa baharu berharga RM1.00 sesaham dalam RVGC
dan pembayaran RM4,975,000 dengan menggunakan jumlah yang dihutang kepada RVGCD.

vi telah menebus 500,000 saham keutamaan boleh tebus berharga RM0.50 sesaham ditambah premium sebanyak
RM99.50 sesaham dalam Resort Villa Development Sdn Bhd (“RVD”). Jumlah penebusan sebanyak RM50,000,000
telah dijelaskan melalui penerbitan sebanyak 250,000 saham biasa baharu berharga RM1.00 sesaham dalam RVD
dan pembayaran sebanyak RM49,750,000 dengan menggunakan jumlah dihutang kepada RVD. 

20.2 Jumlah dihutang oleh dan kepada syarikat subsidiari 

Jumlah dihutang oleh dan kepada syarikat subsidiari merupakan jumlah tertunggak yang timbul daripada jualan dan
pembelian antara syarikat, pendahuluan dan pembayaran yang dibuat bagi pihak atau oleh syarikat subsidiari. Jumlah
tersebut adalah tidak bercagar, dikenakan faedah antara 0% hingga 6.75% (2005 - 0% hingga 7.75%) setahun.
Kecuali bagi bahagian bukan semasa, jumlah yang dihutang oleh dan kepada syarikat-syarikat subsidiari tidak
mempunyai tempoh pembayaran balik yang tetap.

155



156

IOI CORPORATION BERHAD      LAPORAN TAHUNAN 2008

NOTA-NOTA KEPADA PENYATA KEWANGAN SAMB

21 SYARIKAT BERSEKUTU 

21.1 Pelaburan dalam syarikat bersekutu

Kumpulan Syarikat
2008 2007 2008 2007

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Saham tidak tercatat, pada kos 327,190 95,537 22,850 22,850

Bahagian keputusan dan rizab
selepas pengambilalihan 170,735 141,241 – –

Muhibah negatif diiktiraf 44,146 44,146 – –

214,881 185,387 – –

542,071 280,924 22,850 22,850

Butir-butir mengenai syarikat bersekutu dinyatakan dalam Nota 50 kepada penyata kewangan. 

21.2 Ringkasan maklumat kewangan syarikat bersekutu 

2008 2007
RM’000 RM’000

Aset dan liabiliti 
Jumlah aset 1,964,347 1,209,608
Jumlah liabiliti 682,202 251,294

Keputusan 
Hasil 1,385,717 930,632
Keuntungan bagi tahun kewangan 185,980 130,344

21.3 Jumlah dihutang oleh dan kepada syarikat bersekutu 

Jumlah dihutang oleh dan kepada syarikat bersekutu merupakan jumlah tertunggak yang timbul daripada
pendapatan agensi, pembelian dan pembayaran yang dibuat bagi pihak atau oleh syarikat bersekutu yang tidak
bercagar, tanpa faedah dan tidak mempunyai tempoh pembayaran balik yang tetap. 

22 ENTITI DIKAWAL BERSAMA 

22.1 Pelaburan dalam entiti yang dikawal bersama 

Kumpulan
2008 2007

RM’000 RM’000

Saham tidak tercatat, pada kos 2,632 1,129
Bahagian keputusan dan rizab selepas pengambilalihan (80) (7)

2,552 1,122

Butir-butir mengenai entiti-entiti dikawal bersama dinyatakan dalam Nota 50 kepada penyata kewangan. 
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22.2 Kepentingan dalam entiti dikawal bersama 

Bahagian Kumpulan dalam aset, liabiliti, pendapatan dan perbelanjaan entiti dikawal bersama adalah seperti berikut: 

Kumpulan
2008 2007

RM’000 RM’000

Aset dan liabiliti 
Aset semasa 2,409,778 536,463

Jumlah aset 2,409,778 536,463

Liabiliti semasa 5,838 187,844
Liabiliti bukan semasa 2,401,388 347,497

Jumlah liabiliti 2,407,226 535,341

Keputusan 
Hasil – –
Perbelanjaan, termasuk kos kewangan dan perbelanjaan cukai (73) (7)

22.3 Jumlah dihutang oleh entiti dikawal bersama 

Kumpulan
2008 2007

RM’000 RM’000

Jumlah dihutang oleh entiti dikawal bersama 1,513,326 160,357

Jumlah dihutang oleh entiti dikawal bersama merupakan jumlah tertunggak daripada bahagian pendahuluan mengikut
nisbah oleh syarikat subsidiari bagi pengambilalihan dan pembangunan tanah di Singapura dan adalah berkaitan
dengan perbelanjaan pembangunan dan modal kerja yang tidak bercagar, dikenakan faedah pada kadar antara 1.81%
dan 3.60% (2007 – 3.12%) setahun dan tidak akan dibayar semula dalam tempoh dua belas bulan berikutnya. 
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23 KOS PEMBANGUNAN HARTANAH 

Kos terkumpul
dicaj kepada

Tanah milik Kos penyata
bebas pembangunan kewangan Jumlah

Kumpulan RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

2008

Pada kos 
Pada awal tahun kewangan 227,586 2,805,354 (2,604,006) 428,934
Kos ditanggung 3,034 213,740 – 216,774
Pindahan daripada tanah dipegang untuk
pembangunan hartanah (Nota 16) 25,115 97,686 – 122,801

Pindahan kepada inventori (1,229) (19,939) – (21,168)
Diiktiraf sebagai perbelanjaan dalam 
penyata pendapatan – – (335,163) (335,163)

Pada akhir tahun kewangan 254,506 3,096,841 (2,939,169) 412,178

2007

Pada kos
Pada awal tahun kewangan 202,068 2,460,466 (2,306,327) 356,207
Kos ditanggung – 303,770 – 303,770
Pindahan daripada tanah dipegang untuk
pembangunan hartanah (Nota 16) 26,190 66,161 – 92,351

Pindahan kepada inventori (672) (25,043) – (25,715)
Diiktiraf sebagai perbelanjaan dalam
penyata pendapatan – – (297,679) (297,679)

Pada akhir tahun kewangan 227,586 2,805,354 (2,604,006) 428,934

Pada tahun kewangan lepas, termasuk dalam kos pembangunan hartanah adalah perbelanjaan faedah yang
dipermodalkan berjumlah RM6,000. 
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Kumpulan Syarikat
2008 2007 2008 2007

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Pada kos
Hasil perladangan 14,439 8,357 4,481 2,534
Bahan mentah dan barang guna habis 1,220,350 839,509 6,818 917
Hartanah pembangunan siap dibina 96,140 93,817 – –
Inventori tapak semaian 9,767 3,514 2,708 1,245
Inventori perdagangan 95 94 – –
Barangan siap 704,211 197,839 – –
Lain-lain 26,042 11,601 – –

2,071,044 1,154,731 14,007 4,696

Pada penilaian 
Bahan mentah dan barang guna habis 99,078 55,570 – –
Hartanah pembangunan siap dibina 1,859 1,019 – –
Inventori perdagangan 79,597 629 – –
Barangan siap 196,363 120,870 – –

376,897 178,088 – –

2,447,941 1,332,819 14,007 4,696

25 PENGHUTANG PERDAGANGAN DAN PENGHUTANG LAIN 

Kumpulan Syarikat
2008 2007 2008 2007

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Penghutang perdagangan (Nota 25.1) 1,468,818 935,994 6,596 –
Penghutang lain, deposit dan 
bayaran terdahulu (Nota 25.2) 106,815 160,066 31,587 16,312

Pengebilan terakru 113,032 101,626 – –
Jumlah dihutang oleh pengguna 
daripada kontrak (Nota 25.3) 4,539 2,575 – –

1,693,204 1,200,261 38,183 16,312

25.1 Penghutang Perdagangan 

Kumpulan Syarikat
2008 2007 2008 2007

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Penghutang perdagangan 1,488,398 955,380 6,596 –
Peruntukan bagi hutang ragu (19,580) (19,386) – –

1,468,818 935,994 6,596 –

Tempoh kredit penghutang perdagangan adalah antara 7 hingga 120 hari dari tarikh invois dan pengebilan berperingkat. 
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25 PENGHUTANG PERDAGANGAN DAN PENGHUTANG LAIN SAMB

25.2 Penghutang lain, deposit dan bayaran terdahulu

Kumpulan Syarikat
2008 2007 2008 2007

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Penghutang lain 54,270 104,250 4,286 2,329
Peruntukan bagi hutang ragu (1,129) (1,129) – –

53,141 103,121 4,286 2,329
Deposit lain 25,167 35,216 15,969 739
Bayaran terdahulu 28,507 21,729 11,332 13,244

106,815 160,066 31,587 16,312

Termasuk dalam penghutang lain Kumpulan adalah jumlah dihutang oleh syarikat bersekutu sebanyak RM424,000
(2007 – RM234,000) bagi perkhidmatan pengurusan projek hartanah yang disediakan oleh sebuah syarikat subsidiari
yang tidak bercagar, tanpa faedah dan tidak mempunyai tempoh bayaran balik tetap.

25.3 Jumlah dihutang oleh para pelanggan daripada kontrak 
Kumpulan

2008 2007
RM’000 RM’000

Kos agregat ditanggung sehingga kini 24,494 22,232
Keuntungan diiktiraf 5,766 5,549

30,260 27,781
Pengebilan berperingkat (25,721) (25,206)

Jumlah dihutang oleh pelanggan daripada kontrak 4,539 2,575

26 PELABURAN JANGKA PENDEK 

Kumpulan
2008 2007

RM’000 RM’000

Pada kos
Di Malaysia
- Saham tercatat 413 413
Di luar Malaysia 
- Saham tercatat 16,189 16,189
- Saham tidak tercatat 5 5

16,607 16,607
Tolak: Kerugian penjejasan nilai terkumpul (9,478) (9,408)

7,129 7,199

Pada nilai pasaran
- Saham tercatat di Malaysia 17 22
- Saham tercatat di luar Malaysia 7,117 7,177
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27 DANA JANGKA PENDEK 

Kumpulan Syarikat
2008 2007 2008 2007

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Pada kos 
Pelaburan dalam dana amanah pendapatan 
tetap di Malaysia 1,592,545 1,879,345 1,432,909 1,650,139

28 DEPOSIT DENGAN INSTITUSI KEWANGAN

Kumpulan Syarikat
2008 2007 2008 2007

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Deposit dengan bank berlesen 704,635 406,738 525,064 242,121
Deposit dengan gedung diskaun 166,907 100,332 – –

871,542 507,070 525,064 242,121

29 TUNAI DAN BAKI BANK 

Tunai dan baki bank Kumpulan meliputi satu jumlah RM132,935,000 (2007 – RM112,964,000) yang dipegang di bawah
Akaun Pemaju Perumahan menurut Seksyen 7A Akta Pemaju Perumahan (Kawalan dan Pelesenan), 1966 yang tidak tersedia
untuk kegunaan umum Kumpulan.

30 ASET BUKAN SEMASA DIPEGANG UNTUK JUALAN 

Pada tahun kewangan berakhir 30 Jun 2008, aset bukan semasa yang dipegang untuk jualan adalah seperti berikut: 

Kumpulan
2008 2007

RM’000 RM’000

Hartanah, loji dan peralatan (Nota 14) – 1,959
Tanah dipegang untuk pembangunan hartanah (Nota 16) – 11,231

– 13,190

Tiada liabiliti yang berkaitan secara langsung dengan aset bukan semasa yang dikelaskan sebagai dipegang untuk jualan. 

Kumpulan telah membentangkan aset bukan semasa di atas sebagai dipegang untuk jualan pada tahun kewangan lepas
kerana Kumpulan telah memeterai perjanjian berasingan untuk melupuskan dua bidang tanah yang dahulu dipegang untuk
pembangunan hartanah. Tanah tersebut mempunyai keluasan gabungan 165.2 hektar. Penjualan tersebut diselesaikan pada
tahun kewangan semasa. 

Kumpulan juga terikat untuk menjual sebuah pangsapuri kediaman yang terletak di London, United Kingdom yang
sebelumnya dikelaskan sebagai hartanah, loji dan peralatan. Aset ini telah dijual pada tahun kewangan semasa. 
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31 MODAL SAHAM 
Kumpulan dan Syarikat

2008 2007
Bil. saham RM’000 Bil. saham RM’000

Dibenarkan
Saham biasa berharga RM0.10 sesaham 7,500,000,000 750,000 7,500,000,000 750,000

Kumpulan dan Syarikat
Bil. saham RM’000

Diterbit dan dibayar penuh

2008
Saham biasa berharga RM0.10 sesaham
Pada awal tahun kewangan 6,258,807,990 625,881
Terbitan saham timbul daripada pelaksanaan ESOS pada RM2.50 sesaham biasa 17,056,800 1,706
Terbitan saham timbul daripada pelaksanaan ESOS pada RM4.30 sesaham biasa 2,764,200 276
Terbitan saham timbul daripada tukaran Bon Boleh Tukar Ke 2 
pada RM4.70 sesaham biasa 172,204,282 17,220

Pembayaran balik modal (Nota 46.1) (312,950,341) (31,295)

Pada akhir tahun kewangan 6,137,882,931 613,788

2007
Sebelum pembahagian saham *
Saham biasa berharga RM0.50 sesaham
Pada awal tahun kewangan 1,210,533,785 605,267
Terbitan saham timbul daripada pelaksanaan ESOS pada RM12.50 sesaham biasa 2,565,000 1,282
Terbitan saham timbul daripada tukaran Bon Boleh Tukar Pertama 
pada RM11.06 sesaham biasa 42,530,382 21,266

Terbitan saham timbul daripada tukaran Bon Boleh Tukar Ke 2 
pada RM23.50 sesaham biasa 2,848,111 1,424

Pindahan kepada rizab modal timbul daripada pembatalan saham perbendaharaan (14,712,900) (7,356)

1,243,764,378 621,883
Selepas pembahagian Saham 
Saham biasa berharga RM0.10 sesaham 
Pembahagian saham biasa berharga RM0.50 sesaham kepada RM0.10 sesaham 4,975,057,512 –
Terbitan saham timbul daripada pelaksanaan ESOS pada RM2.50 sesaham biasa 3,010,400 301
Terbitan saham timbul daripada tukaran Bon Boleh Tukar Pertama 
pada RM2.20 sesaham biasa 10,294,544 1,029

Terbitan saham timbul daripada tukaran Bon Boleh Tukar Ke 2 
pada RM4.70 sesaham biasa 17,681,156 1,768

Terbitan saham menurut terbitan khas kepada para Pelabur Bumiputera 9,000,000 900

Pada akhir tahun kewangan 6,258,807,990 625,881

* Pada 6 Jun 2007, Syarikat telah membahagikan 1,234,764,378 saham biasanya berharga RM0.50 sesaham kepada 6,218,821,890 saham biasa berharga
RM0.10 setiap satu (“Pembahagian Saham”). Pembahagian Saham tersebut telah diselesaikan dengan penyenaraian dan sebutharga saham baru berkenaan di
Papan Utama Bursa Malaysia Securities Berhad pada 7 Jun 2007. 
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i Para pemegang saham biasa layak untuk menerima dividen apabila diisytiharkan dari semasa ke semasa dan layak untuk
satu undian sesaham di mesyuarat Syarikat. Semua saham biasa bertaraf sama rata berhubung dengan baki aset Syarikat. 

ii. Daripada 6,137,882,931 (2007 – 6,258,807,990) saham biasa diterbit dan dibayar berharga RM0.10 sesaham,
151,824,700 saham (2007 – tiada) adalah dipegang sebagai saham perbendaharaan seperti yang dinyatakan dalam
Nota 32.2 kepada penyata kewangan. Sehubungan itu, bilangan saham biasa yang diterbit dan dibayar selepas
ditolak saham perbendaharaan pada akhir tahun kewangan adalah 5,986,058231 (2007 – 6,258,807,990) saham
biasa berharga RM0.10 sesaham. 

31.1 Skim Opsyen Saham Eksekutif 

Satu Skim Opsyen Saham Eksekutif (“ESOS”) telah dilaksanakan pada 23 November 2005 untuk manfaat para
eksekutif dan pengarah eksekutif sepenuh masa Kumpulan. 

Ciri-ciri penting ESOS adalah seperti berikut:

a Bilangan maksimum saham yang tersedia di bawah ESOS

Jumlah bilangan saham biasa dalam Syarikat (“Saham IOI”) yang boleh ditawarkan di bawah ESOS tidak boleh
melebihi 10% daripada jumlah modal saham biasa diterbit dan dibayar Syarikat pada masa tawaran opsyen
dibuat secara bertulis oleh jawatankuasa yang dilantik oleh Lembaga Pengarah untuk mentadbir ESOS
(“Jawatankuasa Opsyen”) kepada mana-mana eksekutif atau Pengarah Eksekutif Kumpulan (“Tawaran”) yang
memenuhi kriteria kelayakan bagi penyertaan dalam ESOS seperti yang dinyatakan dalam peraturan, terma dan
syarat ESOS (“Undang-Undang Kecil”).

b Kelayakan

Selain daripada para eksekutif yang bekerja dengan syarikat subsidiari asing milik Syarikat (termasuk syarikat
subsidiari Malaysia yang merupakan syarikat subsidiari asing), dan eksekutif yang bekerja dengan syarikat
susbidiari Syarikat di mana Syarikat memegang kurang daripada 75% daripada modal saham diterbit dan dibayar,
mana-mana eksekutif (termasuk Pengarah Eksekutif) Kumpulan akan layak untuk menyertai ESOS jika, pada tarikh
Tawaran (“Tarikh Tawaran”), eksekutif tersebut:

i telah mencapai usia 18 tahun; 

ii tersenarai sebagai pekerja sepenuh masa dan senarai gaji syarikat dalam Kumpulan (selain daripada syarikat
yang tidak aktif) selama sekurang-kurangnya 3 tahun; dan 

iii termasuk dalam kategori dan kriteria lain yang mungkin ditentukan menurut pertimbangan mutlak Jawatankuasa
Opsyen dari semasa ke semasa. 

(Kakitangan layak di atas selepas ini dirujuk sebagai “Eksekutif Yang Layak”)

Eksekutif Kumpulan tidak boleh menyertai lebih daripada satu ESOS yang dilaksanakan oleh mana-mana syarikat
dalam Kumpulan pada satu-satu masa.
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31.1 Skim Opsyen Saham Eksekutif samb

c Perumpukan maksimum yang dibenarkan dan asas peruntukan

i Bilangan maksimum agregat Saham IOI baru yang boleh ditawarkan dan diperumpuk kepada mana-mana
Eksekutif Yang Layak dalam Kumpulan tidak boleh melebihi perumpukan maksimum dibenarkan yang
dinyatakan dalam Undang-Undang Kecil dan tertakluk kepada berikut:

• bilangan Saham IOI baru yang diperuntukkan, dalam agregat, kepada para Pengarah Eksekutif dan
pengurusan kanan Kumpulan tidak boleh melebihi 50% daripada jumlah Saham IOI baru yang boleh
diterbitkan di bawah ESOS; dan

• bilangan Saham IOI baru yang diperuntukkan kepada mana-mana induvidu Eksekutif Yang Layak, sama
ada secara berseorangan atau kolektif melalui orang yang berkaitan dengan beliau (seperti yang ditakrif
di bawah Keperluan Penyenaraian Bursa Malaysia Securities Berhad (“Bursa Securities”)) memegang 20%
atau lebih dalam modal diterbit dan dibayar Syarikat, tidak boleh melebihi 10% daripada jumlah Saham
IOI baru yang boleh diterbitkan di bawah ESOS. 

ii Bilangan Saham IOI baru yang boleh ditawarkan dan diperumpuk kepada mana-mana Eksekutif Yang Layak,
adalah tertakluk kepada perumpukan maksimum yang dibenarkan, yang menurut pertimbangan muktamad
dan mutlak Jawatankuasa Opsyen selepas mengambilkira tempoh perkhidmatan dan prestasi Eksekutif Yang
Layak dalam Kumpulan seperti yang diperuntukkan dalam Undang-Undang Kecil atau perkara-perkara lain
yang sesuai menurut pertimbangan muktamad dan mutlak Jawatankuasa Opsyen.

d Harga langganan

Harga langganan adalah yang mana lebih tinggi antara berikut: 

i harga pasaran purata berwajaran Saham IOI bagi 5 hari sebaik sahaja sebelum Tarikh Tawaran; atau

ii nilai saksama Saham IOI;

dan tertakluk kepada pelarasan yang dinyatakan di dalam Undang-Undang Kecil, mengikut kesesuaian.

e Tempoh dan penamatan ESOS 

i ESOS mula berkuatkuasa pada 23 November 2005 dan akan berkuatkuasa untuk tempoh 10 tahun.

ii ESOS boleh ditamatkan oleh Syarikat sebelum tamat tempoh atau jangka masanya dengan syarat-syarat
berikut dipenuhi: 

• persetujuan daripada para pemegang saham Syarikat melalui resolusi biasa di mesyuarat agung telah
diperolehi; dan

• persetujuan bertulis daripada semua Penerima Opsyen yang belum melaksanakan Opsyen mereka, sama
ada sebahagian atau sepenuhnya, telah diperolehi.
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31.1 Skim Opsyen Saham Eksekutif samb

f Pelaksanaan opsyen 

i Opsyen boleh hanya dilaksanakan selepas tamat ulang tahun pertama Tarikh Tawaran.

ii Opsyen yang tertakluk kepada Tawaran yang sama boleh dilaksanakan dalam 4 kumpulan sepanjang tempoh 
4 tahun dengan maksimum 25% daripada opsyen berkenaan boleh dilaksana pada satu-satu tahun. 

iii Jika maksimum 25% dalam suatu tahun tertentu tidak dilaksanakan oleh Penerima, peratus opsyen yang tidak
dilaksanakan akan dibawa ke hadapan pada tahun-tahun berikutnya dan tidak tertakluk kepada peratusan
maksimum bagi tahun berikutnya dengan syarat opsyen yang belum dilaksanakan tersebut tidak tertunggak hingga
selepas tempoh opsyen.

iv Penerima akan layak untuk melaksanakan semua baki opsyen selepas ulang tahun ke-9 ESOS. 

g Hak yang disertakan bersama dengan Saham IOI 

Saham IOI baru yang akan diperumpuk berikutan pelaksanaan opsyen, selepas perumpukan dan terbitan, akan bertaraf
pari pasu dalam semua hal dengan saham biasa sedia ada Syarikat melainkan Saham IOI yang baru itu tidak akan layak
untuk mendapat dalam sebarang dividen, hak, perumpukan dan/atau pengagihan lain yang mungkin diisytiharkan,
pada tarikh sebelum tarikh perumpukan saham tersebut. Opsyen ini tidak akan memberi sebarang hak untuk mengundi
di mesyuarat agung Syarikat.

Perubahan opsyen ke atas saham Syarikat yang belum diterbitkan berharga RM0.10 sesaham Syarikat dan harga pelaksanaan
purata berwajaran pada tahun kewangan ini adalah seperti berikut: 

Bil. opsyen ke atas saham biasa
Boleh

Baki Baki dilaksana
Harga pada awal Ditawar pada akhir pada akhir 
opsyen tahun dan tahun tahun 
(RM) Tarikh tawaran kewangan diterima Dilaksana Luput kewangan kewangan

2008
2.50 12 Januari 2006 93,470,600 – (17,056,800) (7,373,000) 69,040,800 20,308,300
4.30 2 April 2007 46,071,000 – (2,764,200) (51,300) 43,255,500 8,710,800

139,541,600 – (19,821,000) (7,424,300) 112,296,300 29,019,100

Harga 
pelaksanaan 
purata 
berwajaran RM3.09 – RM2.75 RM2.51 RM3.19 RM3.04

2007
2.50 12 Januari 2006 116,430,000 – (15,835,400) (7,124,000) 93,470,600 11,800,600
4.30 2 April 2007 – 46,071,000 – – 46,071,000 –

116,430,000 46,071,000 (15,835,400) (7,124,000) 139,541,600 11,800,600

Harga
pelaksanaan 
purata 
berwajaran RM2.50 RM4.30 RM2.50 RM2.50 RM3.09 RM2.50
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31 MODAL SAHAM SAMB

31.1 Skim Opsyen Saham Eksekutif samb

i Opsyen saham tertunggak pada akhir tahun kewangan

Harga 
pelaksanaan 

Harga Bil. purata 
opsyen opsyen berwajaran 
(RM) saham (RM) Tempoh pelaksanaan

2008
2.50 69,040,800 2.50 12 Januari 2007 - 23 November 2016
4.30 43,255,500 4.30 2 April 2008 - 23 November 2016

112,296,300 3.19

2007
2.50 93,470,600 2.50 12 Januari 2007 - 23 November 2016
4.30 46,071,000 4.30 2 April 2008 - 23 November 2016

139,541,600 3.09

ii Opsyen saham dilaksanakan pada tahun kewangan 

Harga saham 
Harga Bil. opsyen purata 
opsyen saham berwajaran
(RM) Tarikh pelaksanaan dilaksanakan (RM)

2008
2.50 Julai 2007 205,500 5.34
2.50 Ogos 2007 286,000 5.00
2.50 September 2007 346,000 6.05
2.50 November 2007 2,733,500 6.75
2.50 Desember 2007 189,900 7.75
2.50 Januari 2008 258,300 7.10
2.50 Februari 2008 4,922,800 8.05
2.50 Mac 2008 4,313,000 7.10
2.50 April 2008 1,108,300 7.30
2.50 Mei 2008 730,500 7.45
2.50 Jun 2008 1,963,000 7.45
4.30 Mei 2008 1,068,500 7.45
4.30 Jun 2008 1,695,700 7.45

19,821,000 6.91

2007
2.50 Februari 2007 1,296,000 3.94
2.50 Mac 2007 5,839,500 3.88
2.50 April 2007 2,593,000 4.97
2.50 Mei 2007 3,096,500 5.39
2.50 Jun 2007 3,010,400 5.47

15,835,400 4.66
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31.1 Skim Opsyen Saham Eksekutif samb

iii Nilai saksama opsyen saham diberi pada tahun kewangan 

Tiada opsyen saham yang telah diberi pada tahun kewangan semasa. 

Nilai saksama opsyen saham yang diberi pada tahun kewangan lepas telah dianggarkan oleh jurunilai luar
menggunakan model binomial, dengan mengambilkira terma dan syarat untuk pemberian opsyen. Nilai saksama
opsyen saham diukur pada tarikh pemberian adalah seperti berikut: 

Harga Opsyen Tarikh Tarikh Nilai Saksama 
(RM) Pemberian Letak Hak (RM)

2007
4.30 2 April 2007 2 April 2008 0.890

2 April 2009 0.989
2 April 2010 1.058
2 April 2011 1.105

Nilai saksama opsyen saham yang diberi pada tahun kewangan lepas diperolehi berasaskan andaian berikut: 

Diberi pada 
2 April 2007

Harga saham purata berwajaran (RM) 4.40
Harga pelaksanaan purata berwajaran (RM) 4.30
Kadar tanpa risiko (%) 3.4
Jangkaan hasil dividen (%) 3.5
Turun naik pulangan saham (%) 30.0
Kadar meninggalkan perkhidmatan bagi eksekutif yang layak (%) 
• sebelum tarikh letak hak 0.0
• selepas tarikh letak hak 6.0

32 RIZAB

Kumpulan Syarikat
2008 2007 2008 2007

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Premium saham 1,923,327 2,349,560 1,923,327 2,349,560
Rizab modal (Nota 32.1) 331,081 158,234 88,680 65,220
Saham perbendaharaan, pada kos (Nota 32.2) (1,079,914) – (1,079,914) –
Rizab pertukaran matawang asing (Nota 32.3) (217) (101,977) – –

1,174,277 2,405,817 932,093 2,414,780

Pergerakan dalam rizab ditunjukkan dalam penyata perubahan dalam ekuiti. 
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32 RIZAB SAMB

32.1 Rizab modal 

Kumpulan Syarikat
2008 2007 2008 2007

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Tambahan bersih bahagian Kumpulan 
dalam aset bersih yang timbul daripada 
terbitan saham oleh syarikat subsidiari
tertentu kepada pemegang saham minoriti 9,330 9,330 – –

Komponen ekuiti Bon Boleh Tukar Ke 2 
(Nota 34.3) 24,618 81,482 – –

Komponen ekuiti Bon Boleh Tukar Ke 3 
(Nota 34.4) 205,712 – – –

Rizab penebusan modal yang timbul daripada 
pembatalan saham perbendaharaan 34,520 34,520 34,520 34,520

Rizab opsyen modal 56,901 32,902 54,160 30,700

331,081 158,234 88,680 65,220

32.2 Saham perbendaharaan 

Melalui satu resolusi khas yang diluluskan pada mesyuarat agung luar biasa yang diadakan pada 18 November 1999,
para pemegang saham Syarikat telah meluluskan rancangan Syarikat untuk membeli balik sehingga 10% daripada
modal saham diterbit dan dibayar Syarikat (“Pembelian Balik Saham”). Kuasa yang diberi oleh para pemegang saham
telah diperbaharui seterusnya di Mesyuarat Agung Tahunan Syarikat yang lepas termasuk mesyuarat terakhir pada 
29 Oktober 2007.

Para Pengarah Syarikat terikat untuk mempertingkatkan nilai Syarikat untuk para pemegang sahamnya dan yakin
bahawa langkah Pembelian Balik Saham boleh digunakan demi kebaikan Syarikat dan para pemegang sahamnya.
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32.2 Saham perbendaharaan samb

Pada tahun kewangan ini, Syarikat telah membeli balik saham yang diterbit dari pasaran terbuka seperti berikut:

Harga Pembelian Sesaham
Kos Tertinggi Terendah Purata

Bil. Saham RM RM RM RM

2008
Pada awal tahun 
kewangan – – – – –

Pembelian pada 
tahun kewangan

Januari 2008 25,543,100 184,908,969 7.59 7.07 7.24
Februari 2008 5,401,300 40,136,875 7.63 7.27 7.43
Mac 2008 57,675,100 392,190,706 7.62 6.55 6.93
April 2008 19,014,300 145,086,288 7.65 6.62 7.21
Mei 2008 17,134,300 122,345,170 7.48 6.97 7.14
Jun 2008 27,056,600 195,246,492 7.56 7.01 7.22

Pada akhir tahun kewangan 151,824,700 1,079,914,500 7.65 6.55 7.11

2007
Pada awal tahun 
kewangan 9,299,700 108,188,116 12.54 9.03 11.63

Pembelian pada 
tahun kewangan

Februari 2007 3,036,900 60,385,671 20.16 19.52 19.88
Mac 2007 2,376,300 44,743,714 19.40 17.70 18.83

5,413,200 105,129,385 20.16 17.70 19.42

Jumlah sebelum pembatalan 14,712,900 213,317,501 20.16 9.03 14.50
Pembatalan (14,712,900) (213,317,501) 20.16 9.03 14.50

Pada akhir tahun kewangan – – – – –

Urusniaga pembelian semula ini dibiayai melalui dana yang dihasilkan secara dalaman. Saham Syarikat yang dibeli
balik sebelum pembatalan pada 2007 dipegang sebagai saham perbendaharaan selaras dengan peruntukan Seksyen
67A Akta Syarikat, 1965. 
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32 RIZAB SAMB

32.3 Rizab pertukaran matawang asing 

Rizab pertukaran matawang asing digunakan untuk mencatat perbezaan pertukaran matawang asing yang timbul
daripada pertukaran penyata kewangan operasi asing yang mempunyai matawang fungsi yang berbeza daripada
matawang pembentangan Kumpulan. Ia juga digunakan untuk mencatat perbezaan yang timbul daripada butiran
kewangan yang merupakan sebahagian daripada pelaburan bersih Kumpulan dalam operasi asing, di mana butiran
kewangan dinyatakan sama ada dalam matawang fungsi entiti yang membuat laporan atau operasi asing. 

33 PENDAPATAN TERKUMPUL 

Bermula dari 1 Januari 2008, Syarikat diberi opsyen untuk membuat pilihan yang tidak boleh ditarik balik untuk bertukar
kepada sistem satu peringkat atau terus menggunakan kredit cukainya di bawah Seksyen 108 Akta Cukai Pendapatan 1967
bagi tujuan pengagihan dividen sehingga kredit cukai tersebut digunakan dengan sepenuhnya atau selewat-lewatnya pada
13 Disember 2013. Syarikat telah memilih untuk bertukar kepada system satu peringkat dan dengan itu, tidak lagi terdapat
sebarang halangan terhadap Syarikat untuk membuat bayaran dividen daripada seluruh pendapatan terkumpul pada tarikh
kunci kira-kira. 

34 PINJAMAN 

Kumpulan
2008 2007

RM’000 RM’000

Liabiliti bukan semasa
Bercagar
Pinjaman jangka panjang (Nota 34.1) – 68,552
Tolak: Bahagian yang perlu dibayar dalam 
tempoh 12 bulan yang termasuk dalam pinjaman jangka pendek – (68,552)

– –
Tidak bercagar 
Pinjaman jangka panjang (Nota 34.1) 1,215,857 619,951
Tolak: Bahagian perlu dibayar dalam 
tempoh 12 bulan yang termasuk dalam pinjaman jangka pendek (3,173) (6,718)

1,212,684 613,233
Bon Boleh Tukar Ke 2 (Nota 34.3) 315,659 1,051,107
Bon Nota Boleh Tukar Ke 3 (Nota 34.4) 1,714,452 –
Nota Jaminan (Nota 34.5) 1,624,383 1,717,323

4,867,178 3,381,663

4,867,178 3,381,663
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Group
2008 2007

RM’000 RM’000

Liabiliti semasa 
Bercagar 
Pinjaman jangka panjang– bahagian perlu dibayar dalam tempoh 12 bulan – 68,552
Kredit pusingan (Nota 34.6) – 30,664
Pemiutang perdagangan (Nota 34.8) – 136,747

– 235,963
Tidak bercagar
Kredit pusingan (Nota 34.6) 587,147 –
Pemiutang perdagangan (34.8) 196,795 –
Pinjaman jangka pendek (Nota 34.7) 300,688 –
Pinjaman jangka panjang – bahagian perlu dibayar dalam tempoh 12 bulan (Nota 34.1) 3,173 6,718

1,087,803 6,718

1,087,803 242,681

Jumlah pinjaman 5,954,981 3,624,344

34.1 Pinjaman jangka panjang

Pinjaman jangka panjang Kumpulan termasuk: 

Bercagar 

i Pinjaman jangka panjang RM350 juta yang dicagar oleh caj tetap ke atas saham syarikat subsidiari IOI Oleo,
Unipamol Sdn Bhd dan Pamol Plantations Sdn Bhd. Jumlah tertunggak pada akhir tahun kewangan ini adalah
tiada (2007 - RM43.75 juta). Pinjaman jangka panjang ini menanggung faedah pada kadar 4.5% setahun dan
perlu dibayar balik melalui ansuran sama banyak suku tahun RM21.875 juta bermula bulan Januari 2004.

ii Pinjaman jangka panjang sebanyak SGD20 juta untuk sebuah syarikat subsidiari yang diperbadankan di luar
negara yang dicagar oleh caj perundangan pertama ke atas hartanah pelaburan syarikat subsidiari berkenaan.
Jumlah tertunggak pada akhir tahun kewangan ini adalah tiada (2007 - SGD11.0 juta). Pinjaman jangka panjang
tersebut menanggung faedah pada kadar antara 3.17% hingga 4.54% setahun bagi tahun lepas dan perlu
dibayar balik secara ansuran tahunan dengan jumlah berbeza-beza sepanjang tempoh 5 tahun bermula bulan Jun
2004. Pinjaman jangka panjang ini telah dibiayai semula oleh satu pinjaman jangka panjang tidak bercagar pada
tahun kewangan semasa. 

Tidak bercagar

i Pinjaman berkadar tetap 30 tahun JPY15.0 bilion matang 2037 yang mula digunakan pada 22 Januari 2007 oleh
syarikat subsidiari milik penuh yang diperbadankan di Labuan. Jumlah tertunggak pada akhir tahun kewangan
adalah JPY15.0 bilion (2007 – JPY15 bilion). Pinjaman berkadar tetap ini dikenakan faedah pada kadar 4.35%
setahun dan perlu dibayar balik sepenuhnya pada 22 Januari 2037. 

ii Pinjaman jangka panjang SGD75.0 juta untuk sebuah syarikat subsidiari yang diperbadankan di luar negeri.
Jumlah tertunggak pada akhir tahun kewangan adalah SGD75.0 juta (2007 – SGD75.0 juta). Pinjaman jangka
panjang ini dikenakan faedah pada kadar antara 1.14% hingga 3.32% (2007 – 3.05% hingga 3.32%) setahun
dan perlu dibayar balik dalam tempoh 3 tahun dari tarikh mula digunakan pada Jun 2007. 
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34 PINJAMAN SAMB

34.1 Pinjaman jangka panjang samb

Tidak bercagar samb

iii Pinjaman jangka panjang USD4.6 juta untuk sebuah syarikat susbidiari yang diperoleh pada tahun lepas. Jumlah
tertunggak pada akhir tahun kewangan adalah USD0.46 juta (2007 – USD1.4 juta). Pinjaman jangka panjang ini
dikenakan faedah pada kadar antara 2.60% hingga 5.50% (2007 – 5.8%) setahun dan perlu dibayar balik secara
ansuran setiap setengah tahun sebanyak USD0.46 juta bermula Februari 2004. 

iv Pinjaman jangka panjang USD4.6 juta untuk sebuah syarikat susbidiari yang diperoleh pada tahun lepas. Jumlah
tertunggak pada akhir tahun kewangan adalah USD0.51 juta (2007 – USD1.5 juta). Pinjaman jangka panjang ini
dikenakan faedah pada kadar antara 3.21% hingga 5.45% (2007 – 5.51%) setahun dan dan perlu dibayar balik
secara ansuran setiap setengah tahun sebanyak USD0.51 juta bermula Januari 2005. 

v Pinjaman jangka panjang SGD15.0 juta untuk sebuah syarikat subsidiari asing yang digunakan untuk membiayai
semula pinjaman jangka panjang bercagar SGD20.0 juta yang dinyatakan di atas. Jumlah yang tertunggak pada
akhir tahun kewangan adalah SGD15.0 juta (2007 – Tiada). Pinjaman jangka panjang ini dikenakan faedah pada
kadar antara 1.27% hingga 3.54% setahun dan perlu dibayar balik dalam tempoh 60 bulan dari tarikh mula
digunakan atau pada Jun 2013, yang mana lebih awal, bermula dari Jun 2008. 

vi Pinjaman kadar tetap 30 tahun JPY6.0 bilion matang 2038 yang mula digunakan pada 5 Februari 2008 oleh
sebuah syarikat subsidiari milik penuh yang diperbadankan di Labuan. Jumlah tertunggak pada akhir tahun
kewangan adalah JPY6.0 bilion. Pinjaman kadar tetap ini dikenakan faedah pada kadar 4.50% setahun dan perlu
dibayar balik sepenuhnya pada 5 Februari 2038. 

vii Pinjaman jangka panjang berjumlah SGD166.0 juta untuk sebuah syarikat subsidiari luar negeri yang mula
digunakan pada tahun kewangan semasa. Jumlah tertunggak pada akhir tahun kewangan adalah SGD166.0 juta.
Pinjaman jangka panjang ini dikenakan faedah pada kadar antara 1.11% hingga 3.06% setahun dan perlu
dibayar balik dalam 3½ tahun dari tarikh mula digunakan pada September 2007. 

Pinjaman-pinjaman jangka panjang ini perlu dibayar balik secara ansuran dalam jumlah yang berbeza sepanjang
tempoh berikut: 

Kumpulan
2008 2007

RM’000 RM’000

Kurang dari 1 tahun 3,173 75,270
1 - 2 tahun – 3,356
2 - 3 tahun 579,726 –
3 - 4 tahun – 169,102
4 - 5 tahun 36,083 –
Lebih 5 tahun 596,875 440,775

1,215,857 688,503
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34.2 Bon Boleh Tukar Dijamin Sifar Berkupon Bernilai USD310 Juta matang 2009 (“Bon Boleh Tukar Pertama”)

Pada 17 September 2004, syarikat subsidiari milik penuh Syarikat, IOI Investment (L) Berhad (“Penerbit”), sebuah
syarikat yang diperbadankan di Wilayah Persekutuan Labuan di bawah Akta Syarikat Luar Pesisir 1990, telah
menerbitkan Bon Boleh Tukar Dijamin Sifar Berkupon bernilai USD370 juta matang 2009 (“Bon Boleh Tukar
Pertama”). Bon Boleh Tukar Pertama tersebut diterbitkan pada 100% daripada amaun prinsipal dan disenaraikan di
Singapore Exchange Securities Trading Limited dan Labuan International Financial Exchange dan akan matang pada
18 September 2009. Bon Boleh Tukar Pertama ini dijamin tanpa syarat dan tidak boleh ditarik balik oleh Syarikat. 

Ciri-ciri penting Bon Boleh Tukar Pertama adalah seperti berikut:

i Bon Boleh Tukar Pertama ini boleh ditukar pada bila-bila masa pada dan selepas 28 Oktober 2004 dan sebelum 8
September 2009 oleh para pemegang Bon Boleh Tukar Pertama (“Pemegang Bon”) kepada saham biasa Syarikat
yang baru diterbitkan (“Saham IOI”) sahaja, pada harga pertukaran permulaan RM11.06 sesaham biasa berharga
RM0.50 sesaham pada kadar pertukaran tetap USD1.00 = RM3.80 (“Harga Pertukaran”). Harga Pertukaran adalah
tertakluk kepada pelarasan dalam keadaan tertentu.

ii Penerbit atau Syarikat boleh, mengikut pilihannya, memenuhi obligasinya untuk menyampaikan Saham IOI
berikutan pelaksanaan hak pertukaran oleh seseorang Pemegang Bon, secara keseluruhan atau sebahagian,
dengan membayar kepada Pemegang Bon berkenaan satu jumlah tunai dalam Dolar AS yang bersamaan dengan
produk bilangan Saham IOI yang boleh disampaikan dan harga penutup purata berwajaran volum Saham IOI
bagi setiap hari dalam tempoh 10 hari perdagangan sebaik sahaja sebelum tarikh pertukaran.

iii Bon Boleh Tukar Pertama ini boleh ditebus secara keseluruhan atau sebahagian, menurut pilihan Penerbit pada harga
terbitan ditambah hasil akruan sebanyak 0.875% dikompaun setengah tahunan (“Jumlah Prinsipal Ditambah”):

a pada atau selepas 1 Oktober 2007, jika:

• harga penutup Saham IOI ditukar kepada Dolar AS pada kadar skrin semasa, adalah sekurang-kurangnya
130% daripada Jumlah Prinsipal Ditambah dibahagikan dengan nisbah pertukaran bagi suatu tempoh
mana-mana 20 hari perdagangan berturut-turut dalam tempoh 30 hari perdagangan berturut-turut
sebaik sahaja sebelum tarikh notis penebusan; dan

• harga penutup Saham IOI sekurang-kurangnya 130% daripada Jumlah Prinsipal Ditambah dibahagikan
dengan nisbah pertukaran bagi suatu tempoh mana-mana 20 hari perdagangan berturut-turut dalam
tempoh 30 hari perdagangan berturut-turut sebaik sahaja sebelum tarikh notis penebusan; atau

b pada bila-bila masa, jika jumlah prinsipal agregat Bon Boleh Tukar Pertama yang kekal tertunggak kurang
daripada USD10 juta. 

iv Melainkan jika Bon Boleh Tukar Pertama ini telah ditebus, dibeli semula dan dibatal atau ditukar terlebih dahulu,
setiap pemegang Bon berhak menurut pilihan Pemegang Bon, untuk meminta Penerbit membeli semula semua
atau mana-mana bahagian Bon Boleh Tukar Pertama ini pada Jumlah Prinsipal Ditambah pada 8 Ogos 2006.

v Kecuali jika ditebus, dibeli semula dan dibatal atau ditukar terlebih dahulu, Bon ini akan ditebus pada Jumlah
Prinsipal Ditambah sebanyak 104.46% pada 18 September 2009.
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34.2 Bon Boleh Tukar Dijamin Sifar Berkupon bernilai USD310 Juta matang 2009 (“Bon Boleh Tukar Pertama”) samb

Pada pengiktirafan permulaan, Bon Boleh Tukar Pertama telah diiktiraf dalam kunci kira-kira Kumpulan seperti berikut:

Kumpulan
RM’000

Nilai muka 1,178,000
Komponen ekuiti (119,928)
Liabiliti cukai tertunda (46,638)

Komponen liabiliti daripada pengiktirafan permulaan 1,011,434

Bon Boleh Tukar Pertama yang telah ditukar pada tahun kewangan lepas adalah seperti berikut: 

Nilai
Nominal

Bon Boleh Bilangan
Tukar Pertama Harga saham

Kumpulan (USD) pertukaran diterbitkan Catatan

2007
Pertukaran sebelum 
Pembahagian Saham 123,786,000 RM11.06 42,530,382 Saham biasa berharga RM0.50 sesaham

Pelarasan menurut 
Pembahagian Saham – – 170,121,528 Saham biasa berharga RM0.10 sesaham

123,786,000 – 212,651,910 Saham biasa berharga RM0.10 sesaham

Pertukaran selepas 
Pembahagian Saham 5,960,000 RM2.20 10,294,544 Saham biasa berharga RM0.10 sesaham

129,746,000 – 222,946,454 Saham biasa berharga RM0.10 sesaham

Perubahan Bon Boleh Tukar Pertama pada tahun kewangan lepas adalah seperti berikut: 

Komponen Komponen Cukai
liabiliti ekuiti tertunda

Kumpulan RM’000 RM’000 RM’000

2007
Pada awal tahun kewangan 439,163 50,194 10,542
Pertukaran Bon Boleh Tukar Pertama 
bernilai nominal USD129,746,00 (436,012) (50,194) (8,632)

Perbelanjaan faedah 6,392 – (1,726)
Perbezaan pertukaran matawang asing (9,543) – (184)

Pada akhir tahun kewangan – – –

Pada tahun kewangan lepas, baki berjumlah USD129,746,00 Bon Boleh Tukar Pertama telah ditukar kepada saham
biasa Syarikat. 
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34.3 Bon Boleh Tukar Dijamin Sifar Berkupon Bernilai USD370 Juta matang 2011 (“Bon Boleh Tukar Ke 2”)

Pada 18 Disember 2006, syarikat subsidiari milik penuh Syarikat, IOI Capital (L) Berhad (“Penerbit”), sebuah syarikat
yang diperbadankan di Wilayah Persekutuan Labuan di bawah Akta Syarikat Luar Pesisir 1990, telah menerbitkan Bon
Boleh Tukar Dijamin Sifar Berkupon bernilai USD370 juta matang 2011(“Bon Boleh Tukar Ke 2”). Bon Boleh Tukar Ke
2 tersebut diterbitkan pada 100% daripada amaun prinsipal dan disenaraikan di Singapore Exchange Securities
Trading Limited dan Labuan International Financial Exchange dan akan matang pada 18 Disember 2011. Bon Boleh
Tukar Ke 2 ini dijamin tanpa syarat dan tidak boleh ditarik balik oleh Syarikat. 

Ciri-ciri penting Bon Boleh Tukar Ke 2 adalah seperti berikut:

i Bon Boleh Tukar Ke 2 ini boleh ditukar pada bila-bila masa pada dan selepas 28 Januari 2007 dan sebelum 3
Disember 2011 oleh para pemegang Bon (“Pemegang Bon”) kepada saham biasa Syarikat yang baru diterbitkan
(“Saham IOI”) sahaja, pada harga pertukaran permulaan RM23.50 sesaham biasa berharga RM0.50 sesaham
pada kadar pertukaran tetap USD1.00 = RM3.54 (“Harga Pertukaran”). Harga Pertukaran adalah tertakluk kepada
pelarasan dalam keadaan tertentu.

ii Penerbit atau Syarikat boleh, mengikut pilihannya, memenuhi obligasinya untuk menyampaikan Saham IOI
menurut pelaksanaan hak pertukaran oleh seseorang Pemegang Bon, secara keseluruhan atau sebahagian,
dengan membayar kepada Pemegang Bon berkenaan satu jumlah tunai dalam Dolar AS yang bersamaan dengan
produk bilangan Saham IOI yang boleh disampaikan dan harga penutup purata berwajaran volum Saham IOI
bagi setiap hari pada 10 hari perdagangan sebaik sahaja sebelum tarikh pertukaran.

iii Bon Boleh Tukar Ke 2 ini boleh ditebus secara keseluruhan atau sebahagian, menurut pilihan Penerbit pada harga
terbitan ditambah hasil akruan sebanyak 3.0% dikompaun setengah tahunan (“Jumlah Prinsipal Ditambah”):

a pada atau selepas 18 Disember 2008, jika:

• harga penutup Saham IOI ditukar kepada Dolar AS pada kadar skrin semasa itu, adalah sekurang-
kurangnya 130% daripada Jumlah Prinsipal Ditambah dibahagikan dengan nisbah pertukaran bagi suatu
tempoh mana-mana 20 hari perdagangan berturut-turut dalam tempoh 30 hari perdagangan berturut-
turut sebaik sahaja sebelum tarikh notis penebusan; dan

• harga penutup Saham IOI sekurang-kurangnya 130% daripada Jumlah Prinsipal Ditambah dibahagikan
dengan nisbah pertukaran bagi suatu tempoh mana-mana 20 hari perdagangan berturut-turut dalam
tempoh 30 hari perdagangan berturut-turut sebaik sahaja sebelum tarikh notis penebusan; atau

b pada bila-bila masa, jika jumlah prinsipal agregat Bon Boleh Tukar Ke 2 yang kekal tertunggak kurang
daripada USD40 juta. 

iv Melainkan jika Bon Boleh Tukar Ke 2 ini telah ditebus, dibeli semula dan dibatal atau ditukar terlebih dahulu,
setiap pemegang Bon berhak menurut pilihan Pemegang Bon, untuk meminta Penerbit membeli semula semua
atau mana-mana bahagian Bon Boleh Tukar Ke 2 ini pada Jumlah Prinsipal Ditambah pada 18 Disember 2009.

v Kecuali jika ditebus, dibeli semula dan dibatal atau ditukar terlebih dahulu, Bon ini akan ditebus pada Jumlah
Prinsipal Ditambah sebanyak 116.05% pada 18 Disember 2009.
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34.3 Bon Boleh Tukar Dijamin Sifar Berkupon Bernilai USD370 Juta matang 2011 (“Bon Boleh Tukar Ke 2”) samb

Pada pengiktirafan permulaan, Bon Boleh Tukar Ke 2 telah diiktiraf dalam kunci kira-kira Kumpulan seperti berikut:

Kumpulan
RM’000

Nilai muka 1,314,980
Komponen ekuiti (92,023)
Liabiliti cukai tertunda (Nota 36) (34,036)

Komponen liabiliti daripada pengiktirafan permulaan 1,188,921

Bon Boleh Tukar Ke 2 yang telah ditukar pada tahun kewangan ini adalah seperti berikut:

Nilai
Nominal

Bon Boleh Bilangan
Tukar Ke 2 Harga saham

Kumpulan (USD) pertukaran diterbitkan Catatan

2008
Pertukaran pada tahun ini 228,633,000 RM4.70 172,204,282 Saham biasa berharga RM0.10 sesaham

2007
Pertukaran sebelum Pembahagian 
Saham 18,907,000 RM23.50 2,848,111 Saham biasa berharga RM0.50 sesaham

Pelarasan menurut Pembahagian
Saham – – 11,392,444 Saham biasa berharga RM0.10 sesaham

18,907,000 – 14,240,555 Saham biasa berharga RM0.10 sesaham

Pertukaran selepas Pembahagian
Saham 23,475,000 RM4.70 17,681,156 Saham biasa berharga RM0.10 sesaham

42,382,000 – 31,921,711 Saham biasa berharga RM0.10 sesaham
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34.3 Bon Boleh Tukar Dijamin Sifar Berkupon Bernilai USD370 Juta matang 2011 (“Bon Boleh Tukar Ke 2”) samb

Perubahan Bon Boleh Tukar Ke 2 pada tahun kewangan ini adalah seperti berikut: 

Komponen Komponen Cukai
liabiliti ekuiti tertunda

Kumpulan RM’000 RM’000 RM’000

2008
Pada awal tahun kewangan 1,051,107 81,482 21,776
Pertukaran Bon Boleh Tukar Ke 2 
bernilai nominal USD228,633,00 (721,127) (56,864) (10,211)

Perbelanjaan faedah 33,023 – (8,586)
Perbezaan pertukaran matawang asing (47,344) – (777)

Pada akhir tahun kewangan 315,659 24,618 2,202

2007
Pada awal pengiktirafan 1,188,921 92,023 34,036
Pertukaran Bon Boleh Tukar Ke 2 
bernilai nominal USD42,382,000 (134,862) (10,541) (2,875)

Perbelanjaan faedah 31,277 – (8,445)
Perbezaan pertukaran matawang asing (34,229) – (940)

Pada akhir tahun kewangan 1,051,107 81,482 21,776

34.4 Bon Boleh Tukar Dijamin Sifar Berkupon Bernilai USD600 juta matang 2013 (“Bon Boleh Tukar Ke 3”) 

Pada 15 Januari 2008, subsidiari milik penuh Syarikat, IOI Resources (L) Berhad, sebuah syarikat yang diperbadankan
di Wilayah Persekutuan Labuan di bawah Akta Syarikat Luar Pesisir, 1990, telah menerbitkan Bon Boleh Tukar Dijamin
Sifar Berkupon bernilai USD600 juta matang 2013 (“Bon Boleh Tukar Ke 3”). Bon Boleh Tukar Ke 3 diterbitkan pada
100% daripada jumlah principal dan disenaraikan di Singapore Exchange Securities Trading Limited dan Labuan
International Financial Exchange dan akan matang pada 15 Januari 2013. Bon Boleh Tukar Ke 3 ini dijamin tanpa
syarat dan tidak boleh dibatalkan oleh Syarikat. 

Ciri-ciri penting Bon Boleh Tukar Ke 3 adalah seperti berikut: 

i Bon Boleh Tukar Ke 3 ini boleh ditukar pada bila-bila masa pada dan selepas 25 Februari 2008 dan sebelum 31
Disember 2012 oleh para pemegang Bon (“Pemegang Bon”) kepada saham biasa Syarikat yang baru diterbitkan
(“Saham IOI”) sahaja, pada harga pertukaran permulaan RM11.00 sesaham biasa berharga RM0.10 sesaham
pada kadar pertukaran tetap USD1.00 = RM3.28 (“Harga Pertukaran”). Harga Pertukaran adalah tertakluk kepada
pelarasan dalam keadaan tertentu.

ii Penerbit atau Syarikat boleh, mengikut pilihannya, memenuhi obligasinya untuk menyampaikan Saham IOI
menurut pelaksanaan hak pertukaran oleh seseorang Pemegang Bon, secara keseluruhan atau sebahagian,
dengan membayar kepada Pemegang Bon berkenaan satu jumlah tunai dalam Dolar AS yang bersamaan dengan
produk bilangan Saham IOI yang boleh disampaikan dan harga penutup purata berwajaran volum Saham IOI
bagi setiap hari pada 10 hari perdagangan sebaik sahaja sebelum tarikh pertukaran.
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34.4 Bon Boleh Tukar Dijamin Sifar Berkupon Bernilai USD600 juta matang 2013 (“Bon Boleh Tukar Ke 3”) samb

iii Bon Boleh Tukar Ke 3 ini boleh ditebus secara keseluruhan atau sebahagian, menurut pilihan Penerbit pada harga
terbitan ditambah hasil akruan sebanyak 1.25% dikompaun setengah tahunan (“Jumlah Prinsipal Ditambah”):

a pada atau selepas 15 Januari 2010, jika:

• harga penutup Saham IOI ditukar kepada Dolar AS pada kadar skrin semasa, adalah sekurang-kurangnya
130% daripada Jumlah Prinsipal Ditambah dibahagikan dengan nisbah pertukaran bagi suatu tempoh
mana-mana 20 hari perdagangan berturut-turut dalam tempoh 30 hari perdagangan berturut-turut
sebaik sahaja sebelum tarikh notis penebusan; dan

• harga penutup Saham IOI sekurang-kurangnya 130% daripada Jumlah Prinsipal Ditambah dibahagikan
dengan nisbah pertukaran bagi suatu tempoh mana-mana 20 hari perdagangan berturut-turut dalam
tempoh 30 hari perdagangan berturut-turut sebaik sahaja sebelum tarikh notis penebusan; atau

b pada bila-bila masa, jika jumlah prinsipal agregat Bon Boleh Tukar Ke 3 yang kekal tertunggak kurang
daripada USD60 juta. 

iv Melainkan jika Bon Boleh Tukar Ke 3 ini telah ditebus, dibeli semula dan dibatal atau ditukar terlebih dahulu,
setiap pemegang Bon berhak menurut pilihan Pemegang Bon, untuk meminta Penerbit membeli semula semua
atau mana-mana bahagian Bon Boleh Tukar Ke 3 ini pada Jumlah Prinsipal Ditambah pada 15 Januari 2011. 

v Kecuali jika ditebus, dibeli semula dan dibatal atau ditukar terlebih dahulu, Bon Boleh Tukar Ke 3 ini akan ditebus
pada Jumlah Prinsipal Ditambah sebanyak 106.43% pada 15 Januari 2013.

Pada pengiktirafan permulaan, Bon Boleh Tukar Ke 3 telah diiktiraf dalam kunci kira-kira Kumpulan seperti berikut:

Kumpulan
RM’000

Nilai muka 1,953,900
Komponen ekuiti (205,712)
Liabiliti cukai tertunda (Nota 36) (72,277)

Komponen liabiliti daripada pengiktirafan permulaan 1,675,911

Pergerakan Bon Boleh Tukar Ke 3 pada tahun kewangan ini adalah seperti berikut: 

Komponen Komponen Cukai
liabiliti ekuiti tertunda

Kumpulan RM’000 RM’000 RM’000

2008
Pada pengiktirafan awal 1,675,911 205,712 72,277
Perbelanjaan faedah 33,308 – (8,660)
Perbezaan pertukaran matawang asing 5,233 – 44

Pada akhir tahun kewangan 1,714,452 205,712 63,661
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34.5 Nota Dijamin 5.25% USD500 Juta matang 2015 (“Nota Dijamin”)

Pada 16 Mac 2005, subsidiari milik penuh Syarikat, IOI Ventures (L) Berhad, sebuah syarikat yang diperbadankan di
Wilayah Persekutuan Labuan di bawah Akta Syarikat Luar Pesisir, 1990, telah menerbitkan Nota Dijamin USD500 juta
10 tahun pada harga terbitan 99.294% (“Nota Dijamin”). Nota Dijamin ini disenaraikan di Singapore Exchange
Securities Trading Limited dan Labuan International Financial Exhange. Nota Dijamin ini menanggung faedah pada
kadar 5.25% setahun yang akan dibayar setiap setengah tahun secara tunggakan pada 16 Mac dan 16 September
bermula pada 16 September 2005 dan akan matang pada 16 September 2015. Nota Dijamin ini adalah tidak
bersyarat dan tidak boleh dibatal oleh Syarikat. 

Pada pengiktirafan permulaan, Nota Dijamin ini telah diiktiraf dalam kunci kira-kira Kumpulan adalah berikut:

Kumpulan
RM’000

Jumlah prinsipal 1,900,000
Diskaun atas harga terbitan (13,414)

Kutipan bersih diterima 1,886,586

Pergerakan Nota Dijamin pada tahun kewangan ini adalah seperti berikut: 

Kumpulan
2008 2007

RM’000 RM’000

Pada awal tahun kewangan 1,717,323 1,825,854
Perbezaan pertukaran matawang asing (93,985) (109,582)
Perbelanjaan faedah 1,045 1,051

Pada akhir tahun kewangan 1,624,383 1,717,323

34.6 Kredit pusingan

Kredit pusingan Kumpulan meliputi berikut: 

Bercagar 

i Kredit pusingan berjumlah SGD13.6 juta untuk sebuah syarikat subsidiari luar negeri, yang dicagar oleh caj
perundangan pertama ke atas hartanah pelaburan syarikat subsidiari berkenaan. Kredit pusingan ini dikenakan
faedah pada kadar antara 3.17% hingga 4.54% setahun pada tahun kewangan lepas. Kredit pusingan ini telah
dibiayai semula oleh kredit pusingan tidak bercagar pada tahun kewangan ini. 

Tidak Bercagar 

i Kredit pusingan berjumlah SGD125.0 juta yang mula digunakan oleh sebuah syarikat subsidiari asing pada tahun
kewangan. Kredit pusingan ini dikenakan faedah pada kadar antara 1.45% hingga 2.40% setahun.

ii Kredit pusingan berjumlah RM260.0 juta yang mula digunakan oleh syarikat subsidiari tercatat pada tahun
kewangan ini. Kredit pusingan ini dikenakan faedah pada kadar antara 4.16% hingga 4.19% setahun. 

iii Kredit pusingan berjumlah SGD11.0 juta yang mula digunakan pada tahun kewangan untuk membiayai semula
kredit pusingan bercagar SGD13.6 juta yang dinyatakan di atas. Kredit pusingan ini dikenakan faedah pada kadar
antara 1.27% hingga 3.54% setahun. 
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34.7 Pinjaman jangka pendek tidak bercagar

Pada tahun kewangan, pinjaman jangka pendek tidak bercagar berjumlah SGD 125 juta telah mula digunakan oleh
sebuah syarikat subsidiari asing. Pinjaman jangka pendek ini dikenakan faedah pada kadar antara 1.18% hingga
2.21% setahun. 

34.8 Pembiayaan perdagangan 

Pembiayaan perdagangan yang digunakan pada tahun kewangan ini tertakluk kepada faedah pada kadar antara 3.68%
hingga 3.91% (2007 – 3.68% hingga 5.98%) setahun. 

35 LIABILITI JANGKA PANJANG LAIN 

Kumpulan Syarikat
2008 2007 2008 2007

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Manfaat persaraan (Nota 35.1) 38,349 40,121 978 1,021
Deposit keahlian kelab 13,478 13,601 – –
Kos tanah perlu dibayar (Nota 35.2) 24,369 – – –

76,196 53,722 978 1,021

35.1 Manfaat persaraan 

Kumpulan Syarikat
2008 2007 2008 2007

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Nilai semasa obligasi bertabung 297,171 278,221 – –
Nilai saksama aset pelan (267,547) (234,446) – –

29,624 43,775 – –
Nilai semasa obligasi tidak bertabung 19,878 18,649 978 1,021

Nilai semasa obligasi bersih 49,502 62,424 978 1,021
Kerugian aktuari tidak diiktiraf (12,745) (23,166) – –
Kos perkhidmatan lepas tidak diiktiraf (532) 863 – –
Aset tidak diiktiraf 2,124 – – –
Liabiliti diiktiraf bagi
obligasi manfaat 38,349 40,121 978 1,021

Syarikat dan syarikat subsidiari tertentu Kumpulan mengendalikan pelan manfaat. Pelan bagi Syarikat dan syarikat
subsidiari di Malaysia dikendalikan berasaskan tidak bertabung sementara syarikat subsidiari asing tertentu
mengendalikan pelan manfaat persaraan bertabung. Manfaat akan dibayar semasa persaraan secara umumnya
berasaskan kepada tempoh perkhidmatan dan gaji purata bagi kakitangan yang layak.

Penilaian aktuari terakhir bagi pelan tidak berdana dan berdana masing-masing dijalankan pada 30 Jun 2008 dan 
30 Jun 2007. 
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35.1 Manfaat persaraan samb

Perubahan dalam liabiliti bersih yang diiktiraf dalam kunci kira-kira:

Kumpulan Syarikat
2008 2007 2008 2007

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Liabiliti bersih pada awal tahun kewangan 40,121 40,919 1,021 1,108
Pelarasan bagi aset tidak diiktiraf 2,124 – – –
Caruman kepada pelan bertabung (25,401) (22,971) – –
Manfaat dibayar bagi pelan tidak bertabung (746) (633) (61) (95)
Perbelanjaan diiktiraf dalam
penyata pendapatan (Nota 8) 20,771 18,370 18 8

Tambahan melalui syarikat 
subsidiari yang diambilalih – 7,354 – –

Pengurangan melalui syarikat 
subsidiari yang dijual – (1,982) – –

Perbezaan pertukaran matawang asing 1,480 (936) – –

Liabiliti bersih pada akhir tahun kewangan 38,349 40,121 978 1,021

Perbelanjaan diiktiraf dalam penyata pendapatan:

Kumpulan Syarikat
2008 2007 2008 2007

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Kos perkhidmatan semasa 18,495 16,824 44 44
Kos faedah 16,290 13,168 33 31
Jangkaan pulangan daripada aset pelan (14,348) (12,049) – –
Kerugian/(keuntungan) aktuari bersih 196 595 (59) (67)
Kos perkhidmatan lepas 138 (168) – –

20,771 18,370 18 8

Perbelanjaan diiktiraf dalam perkara berikut dalam penyata pendapatan:

Kumpulan Syarikat
2008 2007 2008 2007

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Kos jualan 9,553 8,793 18 8
Perbelanjaan pemasaran dan jualan 1,597 1,416 – –
Perbelanjaan pentadbiran 9,621 8,161 – –

20,771 18,370 18 8

Pulangan/(kerugian) sebenar 
daripada aset pelan (10,057) 14,596 – –
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35.1 Manfaat persaraan samb

Liabiliti bagi obligasi manfaat

Anggaran aktuari utama yang digunakan pada tarikh kunci kira-kira (dinyatakan sebagai purata berwajaran):

Kumpulan dan Syarikat
2008 2007

Kadar diskaun 6.2% 5.4%
Jangkaan pulangan daripada aset pelan 6.0% 5.8%
Peningkatan gaji masa hadapan 3.4% 3.4%

35.2 Kos tanah perlu dibayar 

Kumpulan
2008 2007

RM’000 RM’000

Kos tanah perlu dibayar 36,369 –
Tolak: Jumlah perlu dibayar  dalam tempoh 12 bulan (Nota 37.2) (12,000) –

24,369 –

Kos tanah di atas perlu dibayar secara ansuran sepanjang tempoh tiga (3) tahun menurut perjanjian tambahan yang
dimeterai oleh sebuah syarikat subsidiari. 
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Kumpulan Syarikat
2008 2007 2008 2007

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Pada awal tahun kewangan 423,864 335,496 390 670
Diiktiraf dalam penyata kewangan (Nota 11) 
- tahun semasa 1,078 10,107 4,600 (1,350)
- tahun-tahun terdahulu 692 5,299 800 1,070

1,770 15,406 5,400 (280)

Tambahan melalui penerbitan Bon 
Boleh Tukar Ke 2 (Nota 34.3) – 34,036 – –

Tambahan melalui penerbitan Bon 
Boleh Tukar Ke 3 (Nota 34.4) 72,277 – – –

Tambahan melalui syarikat 
subsidiari yang diambilalih – 54,749 – –

Pengurangan melalui syarikat subsidiari yang dijual – (2,731) – –
Cukai tertunda timbul disebabkan oleh 
pencairan syarikat susbidiari 427 – – –

Pengurangan melalui penukaran Bon 
Boleh Tukar Pertama (Nota 34.2) – (8,632) – –

Pengurangan melalui penukaran Bon 
Boleh Tukar Ke 2 (Nota 34.3) (10,211) (2,875) – –

Perbezaan pertukaran matawang asing 7,716 (1,585) – –

Pada akhir tahun kewangan 495,843 423,864 5,790 390

Dibentangkan selepas penimbalan yang sesuai seperti berikut: 

Kumpulan Syarikat
2008 2007 2008 2007

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Liabiliti cukai tertunda 551,462 502,857 5,790 390
Aset cukai tertunda (55,619) (78,993) – –

495,843 423,864 5,790 390
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Perubahan liabiliti dan aset cukai tertunda pada tahun kewangan sebelum penimbalan adalah seperti berikut: 

Liabiliti cukai tertunda

Kumpulan Syarikat
2008 2007 2008 2007

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Pada awal tahun kewangan 502,857 430,885 390 670
Diiktiraf dalam penyata pendapatan

Perbezaan sementara untuk elaun 
modal yang dipercepatkan 266 12,853 5,630 (210)

Perbezaan sementara untuk bayaran 
pajakan terdahulu (144) (148) – –

Perbezaan sementara untuk pengiktirafan 
perbelanjaan projek (163) (248) – –

Perbezaan sementara untuk pelunasan 
pelarasan nilai saksama daripada 
penggabungan perniagaan (16,240) (2,718) – –

Perbezaan sementara untuk 
penilaian semula aset (3,211) (547) – –

Perbezaan sementara untuk penukaran 
Bon Boleh Tukar Pertama (Nota 34.2) – (1,726) – –

Perbezaan sementara untuk penukaran 
Bon Boleh Tukar Ke 2 (Nota 34.3) (8,586) (8,445) – –

Perbezaan sementara untuk penukaran 
Bon Boleh Tukar Ke 3 (Nota 34.4) (8,660) – – –

Perbezaan sementara untuk pelarasan 
nilai saksama untuk pelaburan hartanah 26,439 20,623 – –

Perbezaan sementara lain (49) 173 – –
Kesan perubahan kadar cukai 
atas cukai tertunda (11,173) (24,567) (230) (70)

(21,521) (4,750) 5,400 (280)
Penambahan melalui penerbitan
Bon Boleh Tukar Ke 2 (Nota 34.3) – 34,036 – –

Penambahan melalui penerbitan
Bon Boleh Tukar Ke 3 (Nota 34.4) 72,277 – – –

Pengurangan melalui penerbitan
Bon Boleh Tukar Pertama (Nota 34.2) – (8,632) – –

Pengurangan melalui penerbitan
Bon Boleh Tukar Ke 2 (Nota 34.3) (10,211) (2,875) – –

Penambahan melalui syarikat subsidiari 
yang diambilalih – 58,530 – –

Pengurangan melalui syarikat subsidiari yang dijual – (2,731) – –
Perbezaan sementara pertukaran matawang asing 8,060 (1,606) – –

Pada akhir tahun kewangan 551,462 502,857 5,790 390



185
36 CUKAI TERTUNDA SAMB

Aset cukai tertunda

Kumpulan
2008 2007

RM’000 RM’000

Pada awal tahun kewangan 78,993 95,389
Diiktiraf dalam penyata pendapatan

Perbezaan sementara untuk kerugian cukai tidak digunakan (22,906) (14,124)
Perbezaan sementara untuk elaun modal tidak diserap (3,602) (2,807)
Perbezaan sementara lain yang boleh ditolak 5,409 321
Kesan perubahan kadar cukai atas cukai tertunda (2,192) (3,546)

(23,291) (20,156)
Penambahan melalui syarikat subsidiari yang diambilalih – 3,781
Pengurangan melalui pencairan syarikat susbidiari (427) –
Perbezaan pertukaran matawang asing 344 (21)

Pada akhir tahun kewangan 55,619 78,993

Komponen liabiliti dan aset cukai tertunda pada akhir tahun kewangan meliputi kesan cukai bagi: 

Liabiliti cukai tertunda

Kumpulan Syarikat
2008 2007 2008 2007

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Perbezaan sementara untuk elaun
modal yang dipercepatkan 247,872 242,460 5,790 390

Perbezaan sementara untuk bayaran
pajakan terdahulu 6,559 6,965 – –

Perbezaan sementara untuk pengiktirafan
perbelanjaan projek 1,616 1,844 – –

Perbezaan sementara untuk penukaran
Bon Boleh Tukar Ke 2 (Nota 34.3) 2,202 21,776 – –

Perbezaan sementara untuk penukaran
Bon Boleh Tukar Ke 3 (Nota 34.4) 63,661 – – –

Perbezaan sementara lain yang boleh dikenakan cukai 233 285 – –
Perbezaan sementara untuk pelarasan
nilai saksama atas pelaburan hartanah 51,219 25,582 – –

Perbezaan sementara untuk 
pelarasan nilai saksama untuk
penggabungan perniagaan 178,100 203,945 – –

551,462 502,857 5,790 390
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Aset cukai tertunda

Kumpulan
2008 2007

RM’000 RM’000

Kerugian cukai tidak digunakan 23,736 48,007
Elaun modal tidak diserap 5,660 9,607
Obligasi manfaat persaraan 3,590 3,660
Perbezaan sementara lain yang boleh ditolak 22,633 17,719

55,619 78,993

Aset cukai tertunda berikut tidak diiktiraf: 

Kumpulan
2008 2007

RM’000 RM’000

Kerugian cukai tidak digunakan 19,825 31,360
Elaun modal tidak diserap 3,169 7,964
Perbezaan sementara lain yang boleh ditolak 398 74

23,392 39,398

Aset cukai tertunda syarikat subsidiari tertentu berhubung dengan butiran ini tidak diiktiraf kerana keuntungan boleh
dicukai syarikat subsidiari berkenaan mungkin tidak tersedia untuk perbezaan sementara digunakan. 

Perbezaan sementara boleh ditolak tersebut tidak luput di bawah undang-undang cukai semasa melainkan jika terdapat
perubahan ketara dalam pemegang saham syarikat subsidiari berkenaan yang melebihi 50%. Jika terdapat perubahan
sedemikian, kerugian cukai tidak digunakan yang dibawa ke hadapan tidak akan dapat digunakan oleh Kumpulan.

37 PEMIUTANG PERDAGANGAN DAN PEMIUTANG LAIN 

Kumpulan Syarikat
2008 2007 2008 2007

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Pemiutang perdagangan (37.1) 622,609 393,035 4,008 1,526
Pemiutang lain dan akruan (Nota 37.2) 521,485 394,626 49,621 23,990
Pengebilan berperingkat 5,700 28,203 – –
Jumlah dihutang kepada pelanggan 
daripada kontrak (Note 37.3) 37 88 – –

1,149,831 815,952 53,629 25,516

37.1 Pemiutang perdagangan 

Pemiutang perdagangan bagi Kumpulan meliputi wang tertahan sebanyak RM57,763,000 (2007 – RM51,284,000). 

Tempoh kredit pemiutang perdagangan adalah berbeza-beza antara 14 hingga 60 hari dari tarikh invois dan tuntutan
berperingkat. Wang tertahan perlu dibayar semula apabila tempoh liabiliti kecacatan tamat antara 12 hingga 18 bulan. 
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37.2 Pemiutang lain dan akruan

Kumpulan Syarikat
2008 2007 2008 2007

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Premium tanah perlu dibayar 25,738 25,738 – –
Pendahuluan daripada pemegang 
saham minoriti 8,012 17,064 – –

Pemiutang lain 273,415 210,088 30,427 14,368
Deposit pelanggan dan deposit lain 27,516 25,304 2,621 1,722
Akruan 186,804 116,432 16,573 7,900

521,485 394,626 49,621 23,990

Termasuk dalam pemiutang lain Kumpulan adalah kos tanah sebanyak RM12 juta (2007 – Tiada). 

37.3 Jumlah dihutang kepada pelanggan daripada kontrak 

Kumpulan
2008 2007

RM’000 RM’000

Kos agregat ditanggung sehingga kini 3,683 2,680
Keuntungan diiktiraf 1,154 867

4,837 3,547
Pengebilan berperingkat (4,874) (3,635)

Jumlah dihutang kepada pelanggan daripada kontrak (37) (88)

38 OVERDRAF BANK 

Kumpulan
2008 2007

RM’000 RM’000

Tidak bercagar 9,152 7,013

Overdraf bank dikenakan faedah pada kadar antara 7.25% hingga 12.75% (2007 – 7.25% hingga 10.50%) setahun. Kadar
faedah sebanyak 12.75% (2007 – 10.50%) setahun yang jauh lebih tinggi adalah ditanggung oleh sebuah syarikat
subsidiari tidak langsung di Mesir. 



39 PENJUALAN SYARIKAT SUBSIDIARI 

2007

Palmco Hotels Sdn Bhd 

Pada 1 September 2007, syarikat subsidiari milik penuh Syarikat, IOI Oleochemical Industries Berhad (“IOI Oleo”) telah
menjual 22,500,002 saham biasanya berharga RM1.00 sesaham dalam Palmco Hotels Sdn Bhd (“PHSB”), yang merupakan
seluruh modal saham diterbit dan dibayar PHSB, untuk pembayaran tunai berjumlah RM24,489,000. Selain itu, IOI Oleo
juga menerima RM18,692,000 untuk penjelasan jumlah yang dihutang oleh PHSB kepada IOI Oleo pada 1 September
2006. Syarikat subsidiari tersebut dahulunya dilaporkan sebagai sebahagian daripada operasi dan pengurusan hotel. 

Butir-butir mengenai nilai saksama aset bersih yang dijual dan aliran masuk tunai daripada penjualan syarikat subsidiari
tersebut adalah seperti berikut: 

RM’000

Hartanah, loji dan peralatan 47,919
Liabiliti semasa bersih (18,179)
Liabiliti jangka panjang lain (4,713)

Aset bersih dijual 25,027
Tolak: Kutipan bersih daripada penjualan (24,489)

Kerugian daripada penjualan syarikat subsidiari 538

Pembayaran tunai bagi penjualan 24,489
Penjelasan pinjaman antara syarikat yang dihutang oleh PHSB 18,692

Jumlah kutipan daripada penjualan 43,181
Ditolak: Tunai dan kesetaraan tunai syarikat subsidiari yang dijual (1,055)

Aliran tunai masuk daripada penjualan syarikat subsidiari 42,126
Ditolak: Deposit diterima pada tahun kewangan lepas (4,550)
Ditolak: Jumlah tertahan (2,379)

35,197

Kesan penjualan di atas terhadap keputusan kewangan Kumpulan bagi tahun kewangan lepas adalah seperti berikut: 

2007 *
RM’000

Keuntungan operasi 242
Perbelanjaan faedah bersih –

Keuntungan sebelum cukai 242
Cukai –

Keuntungan selepas cukai 242
Kerugian daripada penjualan syarikat subsidiari (538)

Pengurangan dalam keuntungan bersih Kumpulan (296)

* Keputusan kewangan sehingga ke tarikh pelupusan.
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40 PENGAMBILALIHAN SYARIKAT SUBSIDIARI

40.1 Lynwood Capital Resources Pte Ltd, Oakridge Investments Pte Ltd dan Oleander Capital Resources Pte Ltd

2008

Pada 19 November 2007, Syarikat telah mengambilalih syarikat-syarikat berikut untuk penanaman kelapa sawit di
Kalimantan, Indonesia: 

i Seluruh modal saham diterbit dan dibayar Lynwood Capital Resources Pte Ltd (“Lynwood”), Oakridge
Investments Pte Ltd (“Oakridge”) dengan bayaran USD57,797,932 yang secara bersama memiliki 33%
kepentingan dalam syarikat-syarikat kumpulan PT Bumitama Gunajaya Agro (“BGA”); dan

ii Seluruh modal saham diterbit dan dibayar Oleander Capital Resources Pte Ltd yang secara berkesan (melalui dua
buah syarikat pegangan pelaburan) memiliki 67% kepentingan dalam sebuah kumpulan syarikat; PT Ketapang
Sawit Lestari, PT Bumi Sawit Sejahtera, PT Kalimantan Prima Agro Mandiri, PT Berkat Nabati Sejahtera dan PT
Sukses Karya Sawit, dengan pertimbangan tunai awal berjumlah USD20,304,216 berasaskan kepada anggaran
sijil tanah Hak Guna Usaha (“HGU”) seluas 52,704 hektar. Pertimbangan akhir perlu dibayar secara berperingkat
menurut jadual yang dipersetujui bergantung kepada status perkembangan permohonan sijil tanah HGU di atas.
Pada 30 Jun 2008, sejumlah USD4,369,669 (bersamaan dengan RM14,980,909) telah dibayar. 

Di samping itu, Syarikat juga membayar sejumlah USD14,435,292 bagi pihak Lynwood dan Oakridge kepada vendor,
bagi penjelasan jumlah yang dihutang oleh syarikat-syarikat tersebut kepada vendor. 

Pengambilalihan tersebut memberi kesan berikut terhadap aset dan liabiliti Kumpulan pada tarikh pengambilalihan:

Nilai
diiktiraf

Jumlah bawa untuk
sebelum Pelarasan pengam-

pengambilalihan nilai saksama bilalihan
RM’000 RM’000 RM’000

Pelaburan dalam syarikat bersekutu 242,900 – 242,900
Tunai dan kesetaraan tunai 276 – 276
Pemiutang perdagangan dan pemiutang lain (48,628) – (48,628)

Aset dan liabiliti bersih boleh dikenalpasti 194,548 – 194,548

Muhibah daripada pengambilalihan (Nota 19) 306

Pertimbangan pembelian dijelaskan secara tunai 194,854
Ditambah: Penjelasan jumlah dihutang kepada vendor 48,596
Ditambah: Bayaran berperingkat untuk tanah 14,981
Ditolak: Jumlah tertahan (9,728)
Ditolak: tunai dan kesetaraan tunai syarikat 
subsidiari yang diambilalih (276)

Aliran keluar tunai daripada pengambilalihan syarikat subsidiari 248,427
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40 PENGAMBILALIHAN SYARIKAT SUBSIDIARI SAMB

40.1 Lynwood Capital Resources Pte Ltd, Oakridge Investments Pte Ltd dan Oleander Capital Resources Pte Ltd samb

Kesan pengambilalihan di atas terhadap keputusan kewangan Kumpulan bagi tahun kewangan semasa adalah seperti berikut: 

RM’000

Keuntungan operasi 4,604
Perbelanjaan faedah bersih –

Keuntungan sebelum cukai 4,604
Cukai –

Keuntungan bagi tahun kewangan 4,604
Kepentingan minoriti –

Peningkatan dalam keuntungan bersih Kumpulan 4,604

Jika pengambilalihan di atas berlaku pada 1 Julai 2007, pengurusan menganggarkan bahawa hasil dan keuntungan
yang disatukan bagi tahun kewangan ini adalah seperti berikut: 

Keuntungan
bagi tahun

Hasil Kewangan
RM’000 RM’000

Seperti yang dilaporkan 14,655,369 2,231,632
Pengambilalihan Lynwood Capital Resources Pte Ltd,
Oakridge Investments Pte Ltd dan Oleander Capital Resources Pte Ltd – 3,289

Keputusan anggaran jika pengambilalihan berlaku pada 1 Julai 2007 14,655,369 2,234,921

2007

Pada tahun kewangan lepas, Kumpulan telah mengambilalih syarikat-syarikat subsidiari berikut:

Aliran keluar 
tunai, selepas

ditolak tunai dan
bersamaan tunai
yang diambilalih

Notz RM’000

Rinwood Pelita Plantation Sdn Bhd dan Rinwood Pelita Quarry Sdn Bhd 40.2 52,345
Pan-Century Edible Oils Sdn Bhd dan Pan-Century Oleochemicals Sdn Bhd 40.3 428,099

480,444
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40.2 Rinwood Pelita Plantaion Sdn Bhd dan Rinwood Pelita Quarry Sdn Bhd

Pada 1 September 2006, Syarikat telah mengambilalih daripada Rinwood Oil Palm Plantation Sdn Bhd (“Vendor”) berikut:

i 9,100,000 saham biasa RM1.00 yang merupakan 70% daripada modal saham diterbit dan dibayar Rinwood Pelita
Plantation Sdn Bhd (“Rinwood Pelita”) untuk pertimbangan tunai sebanyak RM21,446,000; dan 

ii 2,100,000 saham biasa RM1.00 yang merupakan 70% daripada modal saham diterbit Rinwood Pelita Quarry Sdn
Bhd (“Rinwood Quarry”) untuk pertimbangan tunai berjumlah RM1,547,000. 

Di samping itu, Syarikat turut membayar RM29,510,000 bagi pihak Rinwood Pelita kepada Vendor, untuk menjelaskan
hutang Rinwood Pelita Quarry kepada Vendor dan syarikat-syarikat bersekutunya pada 1 September 2006.

Selepas pengambilalihan tersebut, Rinwood Pelita dan Rinwood Quarry telah menukar nama masing-masing kepada
IOI Pelita Plantation Sdn Bhd dan IOI Pelita Quarry Sdn Bhd. 

Pengambilalihan tersebut mempunyai kesan berikut terhadap aset dan liabiliti Kumpulan pada tarikh pengambilalihan: 

Nilai
diiktiraf

Jumlah bawa untuk
sebelum Pelarasan pengam-

pengambilalihan nilai saksama bilalihan
RM’000 RM’000 RM’000

Hartanah, loji dan peralatan 29,416 30,984 60,400
Bayaran pajakan terdahulu 9,499 10,101 19,600
Inventori 180 – 180
Penghutang perdagangan dan penghutang lain 3,100 – 3,100
Tunai dan kesetaraan tunai 158 – 158
Pemiutang tunai dan pemiutang lain (35,849) – (35,849)
Pinjaman jangka panjang (14,910) – (14,910)
Liabiliti cukai tertunda – (2,727) (2,727)

Aset dan liabiliti boleh dikenalpasti bersih (8,406) 38,358 29,952

Ditolak: kepentingan minoriti (8,986)

Bahagian Kumpulan dalam aset bersih 20,966
Muhibah daripada penyatuan 2,027

Pertimbangan pembelian dijelaskan secara tunai 22,993
Penjelasan pinjaman antara syarikat yang dihutang oleh 
Rinwood Pelita kepada Vendor 29,510

Ditolak: Tunai dan kesetaraan tunai (158)

Aliran keluar tunai daripada pengambilalihan syarikat subsidiari 52,345
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40.2 Rinwood Pelita Plantation Sdn Bhd dan Rinwood Pelita Quarry Sdn Bhd samb

Kesan pengambilalihan di atas terhadap keputusan kewangan Kumpulan pada tahun kewangan lepas adalah seperti berikut:

RM’000

Keuntungan operasi 1,209
Perbelanjaan faedah bersih (3,001)

Kerugian sebelum cukai (1,792)
Cukai 138

Kerugian bagi tahun kewangan (1,654)
Kepentingan minoriti 496

Pengurangan dalam keuntungan bersih Kumpulan (1,158)

40.3 Pan-Century Edible Oils Sdn Bhd dan Pan-Century Oleochemicals Sdn Bhd

Pada 26 Januari 2007, Syarikat mengambilalih syarikat-syarikat berikut daripada Trapti Trading and Investments
Private Limited dan lain-lain dengan pertimbangan tunai berjumlah RM424 juta: 

i 20,250,000 saham biasa berharga RM1.00 sesaham yang merupakan 100% modal saham diterbit dan dibayar
Pan-Century Edible Oils Sdn Bhd (PCEO”); dan 

ii 22,000,000 saham biasa berharga RM1.00 sesaham yang merupakan 100% modal saham diterbit dan dibayar
Pan-Century Oleochemicals Sdn Bhd (“PCOC”).

Pengambilalihan tersebut mempunyai kesan berikut terhadap aset dan liabiliti Kumpulan pada tarikh pengambilalihan:

Nilai
diiktiraf

Jumlah bawa untuk
sebelum Pelarasan pengam-

pengambilalihan nilai saksama bilalihan
RM’000 RM’000 RM’000

Hartanah, loji dan peralatan 222,687 152,980 375,667
Bayaran pajakan terdahulu 14,596 11,404 26,000
Inventori 86,073 – 86,073
Penghutang perdagangan dan penghutang lain 121,080 – 121,080
Tunai dan kesetaraan tunai (3,733) – (3,733)
Pemiutang tunai dan pemiutang lain (82,851) – (82,851)
Pinjaman jangka pendek (109,156) – (109,156)
Pinjaman jangka panjang (15,408) – (15,408)
Liabiliti cukai tertunda (9,282) (42,740) (52,022)
Liabiliti jangka panjang (7,354) – (7,354)

Aset dan liabiliti boleh dikenalpasti bersih 216,652 121,644 338,296

Muhibah daripada penyatuan 86,070

Pertimbangan pembelian dijelaskan secara tunai 424,366
Ditambah: Tunai dan kesetaraan tunai syarikat
subsidiari yang diambilalih 3,733

Aliran keluar tunai daripada pengambilalihan 
syarikat subsidiari 428,099
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40.3 Pan-Century Edible Oils Sdn Bhd dan Pan-Century Oleochemicals Sdn Bhd samb

Kesan pengambilalihan di atas terhadap keputusan kewangan Kumpulan bagi tahun kewangan lepas adalah seperti berikut: 

RM’000

Keuntungan operasi 14,875
Perbelanjaan faedah bersih (1,953)

Keuntungan sebelum cukai 12,922
Cukai 260

Peningkatan dalam keuntungan bersih Kumpulan 13,182

Jika pengambilalihan di atas berlaku pada 1 Julai 2006, pengurusan menganggarkan bahawa hasil dan keuntungan yang
disatukan bagi tahun kewangan adalah seperti berikut: 

Keuntungan
Hasil bagi tahun

RM’000 RM’000

Seperti yang dilaporkan 8,952,727 1,650,964
Pengambilalihan Rinwood Pelita dan 
Rinwood Pelita Quarry Sdn Bhd 2,241 (551)

Pengambilaihan Pan-Century Edible Oils Sdn Bhd dan
Pan-Century Oleochemicals Sdn Bhd 1,046,983 35,220

Keputusan anggaran jika pengambilalihan berlaku pada 1 Julai 2006 10,001,951 1,685,633

41 TUNAI DAN KESETARAAN TUNAI 

Tunai dan kesetaraan tunai pada akhir kewangan meliputi: 

Kumpulan Syarikat
2008 2007 2008 2007

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Dana jangka pendek (Nota 27) 1,592,545 1,879,345 1,432,909 1,650,139
Deposit dengan institusi kewangan (Nota 28) 871,542 507,070 525,064 242,121
Tunai dan baki bank 424,718 341,581 25,919 3,559
Overdraf bank (Nota 38) (9,152) (7,013) – –

2,879,653 2,720,983 1,983,892 1,895,819

Kumpulan mempunyai kemudahan pinjaman belum digunakan sebanyak RM840,000,00 (2007 – 908,000,000) pada akhir
tahun kewangan.
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42 PENDEDAHAN PIHAK BERKAITAN PENTING

42.1 Identiti pihak berkaitan

Pihak yang dianggap berkaitan dengan Kumpulan jika Kumpulan mempunyai kemampuan, secara langsung atau
tidak langsung untuk mengawal atau melaksanakan pengaruh penting ke atas pihak tersebut dalam membuat
keputusan kewangan dan operasi atau sebaliknya, atau jika Kumpulan dan pihak tersebut tertakluk kepada kawalan
yang sama atau pengaruh penting yang sama. Pihak berkaitan mungkin merupakan individu atau entiti lain. 

Pihak berkaitan Kumpulan meliputi: 

i Syarikat subsidiari langsung atau tidak langsung seperti yang dinyatakan dalam Nota 50 kepada penyata kewangan; 

ii Progressive Holdings Sdn Bhd, pemegang saham utama Syarikat;

iii Syarikat bersekutu dan entiti dikawal bersama seperti yang dinyatakan dalam Nota 50 kepada penyata kewangan;

iv Kakitangan pengurusan utama yang meliputi individu (termasuk Pengarah Syarikat) yang mempunyai kuasa dan
tanggungjawab untuk merancang, mengarah dan mengawal aktiviti Kumpulan secara langsung atau tidak
langsung; dan 

v Syarikat gabungan, syarikat di mana Pengarah yang juga merupakan pemegang saham utama Syarikat mempunyai
kepentingan pegangan saham utama.

42.2 Urusniaga pihak berkaitan penting 

Di sampng urusniaga yang dinyatakan secara terperinci di bahagian lain penyata kewangan ini, Kumpulan dan
Syarikat menjalankan urusniaga berikut dengan pihak berkaitan pada tahun kewangan: 

2008 2007
RM’000 RM’000

Kumpulan
Syarikat bersekutu
Jualan produk oleo kimia dan minyak isirung sawit 706,513 398,660
Pembelian produk oleo kimia 18,779 14,916
Pembelian produk sawit 44,715 24,428
Pendapatan yuran agensi 1,946 614
Pendapatan sewaan daripada tangki simpanan 6,205 6,091

Syarikat gabungan
Perkhidmatan pengurusan projek hartanah 1,805 1,258

Syarikat 
Syarikat subsidiari 
Jualan produk sawit 462,986 223,875
Pembelian produk sawit 42,097 18,258
Pendapatan yuran agensi 1,763 1,215
Pendapatan faedah 91,971 87,331
Perbelanjaan faedah 128,815 111,033
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42.2 Urusniaga pihak berkaitan penting samb

Urusniaga pihak berkaitan yang dinyatakan di atas dijalankan menurut terma dan syarat yang tidak jauh berbeza
daripada yang diperolehi dalam urusniaga dengan pihak tidak berkaitan. 

Maklumat berhubung baki tertunggak yang timbul daripada urusniaga pihak berkaitan pada 30 Jun 2008 dinyatakan
dalam Nota 20.2, Nota 21.3 dan Nota 22.3 kepada penyata kewangan. 

42.3 Pampasan kakitangan pengurusan utama

Ganjaran kakitangan pengurusan utama pada tahun kewangan adalah seperti berikut: 

Kumpulan Syarikat
2008 2007 2008 2007

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Pengarah
Yuran 595 565 440 410
Imbuhan 38,489 21,456 24,246 11,631
Anggaran nilai wang bagi

manfaat bukan kewangan 310 289 82 60

Jumlah manfaat kakitangan jangka pendek 39,394 22,310 24,768 12,101
Manfaat selepas persaraan 5,771 2,987 3,617 1,503
Perbelanjaan opsyen saham 3,745 6,060 3,745 6,060

48,910 31,357 32,130 19,664

Kakitangan pengurusan utama lain
Manfaat kakitangan jangka pendek 2,616 2,003 – –
Manfaat selepas persaraan 365 281 – –
Perbelanjaan opsyen saham 2,303 1,678 – –

5,284 3,962 – –

Bilangan opsyen saham diberi kepada kakitangan pengurusan utama pada tahun kewangan adalah seperti berikut: 

Kumpulan
2008 2007
‘000 ‘000

Skim Opsyen Saham Kakitangan Syarikat 
Pada awal tahun kewangan 35,565 36,700
Diberi – 3,040
Tambahan disebabkan oleh pelantikan baru 1,350 –
Dilaksanakan (6,933) (4,175)
Luput (3,000) –

Pada akhir tahun kewangan 26,982 35,565

Skim Opsyen Saham Eksekutif syarikat subsidiari
Pada awal tahun kewangan 1,600 1,600
Dilaksanakan (300) –

Pada akhir tahun kewangan 1,300 1,600

Opsyen saham yang diberikan adalah mengikut terma dan syarat yang sama dengan kakitangan lain Kumpulan.
Bilangan opsyen saham dilaraskan menurut pembahagian saham IOI Properties Berhad pada 23 Jun 2008.
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43 LIABILITI LUARJANGKA – TIDAK BERCAGAR

Kumpulan Syarikat
2008 2007 2008 2007

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Litigasi melibati tuntutan bagi 
ganti rugi dan pampasan 58 1,679 – –

Jaminan dikeluarkan kepada pihak ketiga 22,432 8,750 4,719 1,205
Jaminan untuk kemudahan kredit
entiti dikawal bersama 961,599 395,700 – –

Indemniti berbalik kepada bank
untuk jaminan bank yang dikeluarkan 16,960 13,854 10,474 7,501

1,001,049 419,983 15,193 8,706

Litigasi penting – syarikat subsidiari 

Para Pengarah berpendapat bahawa kemungkinan sebarang aliran keluar untuk penjelasan yang timbul daripada litigasi
berikut adalah terpencil berasaskan kepada nasihat perundangan yang diperoleh. Walau bagaimanapun, pendedahan
dibuat memandangkan kepentingannya. 

i Unipamol Malaysia Sdn Bhd (“Unipamol”) sebuah syarikat subsidiari IOI Oleochemical Industries Berhad (“IOI Oleo”)
telah memperoleh ringkasan penghakiman ke atas Unitangkob (Malaysia) Berhad (“UNitangkob”) pada tahun 2001
untuk jumlah principal lebih kurang RM5 juta. Rayuan Unitangkob terhadap ringkasan penghakiman telah ditolak
dengan kos dan ia mengemukakan rayuan lanjut kepada Mahkamah Rayuan. Sementara itu, Unipamol telah
memulakan prosiding pembubaran ke atas Unitangkob untuk memperoleh semula jumlah yang dihutang di bawah
ringkasan penghakiman. Permohonan lain yang masih menunggu keputusan mahkamah adalah permohonan
Unitangkob untuk menunda pelaksanaan ringkasan penghakiman dan permohonan untuk meminda Pembelaan
mereka dan memasukkan Tuntutan Balas terhadap Unipamol berjumlah RM208 juta untuk ganti rugi khas dan am.
Sementara itu, Unipamol telah dimaklumkan bahawa Unitangkob telah dibubarkan oleh pemiutang lain pada 21
September 2007 dan Ketua Pengarah Insolvensi telah dilantik sebagai Pegawai Pembubar Unitangkob. Unipamol
telah memfailkan Bukti Hutang daripada Unitangkob. 

ii Tindakan undang-undang yang diambil oleh para pemegang saham Unitangkob terhadap Unipamol, Unipamol
Plantations Sdn Bhd (“PPSB”), Unilever Plc dan syarikat subsidiarinya Pamol (Sabah) Ltd di mana Plaintif menuntut
antara lain ganti rugi khas berjumlah RM43.47 juta, ganti rugi am sebanyak RM36.85 juta atau jumlah yang mungkin
dinilai oleh mahkamah. Unipamol dan PPSN telah memfailkan Pembelaan terhadap tuntutan berkenaan serta Tuntuan
Balas terhadap Plaintif. Perbicaraan penuh kes tersebut ditetapkan dari 19 hingga 21 November 2008. 

Syarikat subsidiari yang berkaitan telah memdapat nasihat perundangan yang menyebelahi mereka berhubung kes-kes
mereka masing-masing, yang wujud sebelum mereka menjadi syarikat subsidiari IOI.

44 INSTRUMEN KEWANGAN

Objektif dan dasar pengurusan risiko kewangan

Aktiviti Kumpulan mendedahkannya kepada pelbagai risiko kewangan, termasuk risiko matawang asing, risiko kadar faedah, risiko
turun naik harga, risiko kredit, risiko kecairan dan risiko aliran tunai. Objektif pengurusan risiko kewangan keseluruhan Kumpulan
adalah untuk memastikan supaya Kumpulan dapat mencipta nilai untuk pemegang sahamnya sambil meminimumkan kesan
kurang baik yang mungkin timbul terhadap prestasi dan kedudukan kewangannya. Kumpulan beroperasi dalam rangka kerja
pengurusan risiko yang teguh dan garis panduan yang ditakrif dengan jelas yang diluluskan oleh Lembaga Pengarah. 
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44.1 Risiko matawang asing

Kumpulan beroperasi di peringkat antarabangsa dan terdedah kepada pelbagai matawang, khususnya Dolar AS, Euro,
Dolar Kanada, Yen Jepun dan Dolar Singapura. Aset dan liabiliti dalam matawang asing berserta dengan jangkaan
aliran tunai daripada pembelian dan jualan yang telah dijanjikan memberi pendedahan terhadap matawang asing. 

Kumpulan mengekalkan perlindungan nilai semulajadi, jika boleh, dengan membuat pinjaman dalam matawang
negara di mana sesuatu hartanah atau pelaburan berada atau membuat pinjaman dalam matawang yang sepadan
dengan aliran hasil yang akan dijana daripada pelaburannya. 

Pendedahan matawang asing dalam matawang urusniaga selain daripada matawang fungsi bagi entiti yang
beroperasi dikekalkan pada tahap yang boleh diterima. Pendedahan urusniaga matawang asing penting dilindung
nilai dengan instrumen kewangan derivatif seperti kontrak hadapan dan opsyen matawang asing. Kontrak jualan dan
kontrak belian adalah berhubung dengan kutipan jualan yang akan diterima dan komitmen jualan yang akan dibayar
dalam matawang asing masing-masing. 

Pada tarikh kunci kira-kira, Kumpulan telah memeterai kontrak tukaran matawang asing hadapan dengan jumlah
bayangan dan kematangan berikut: 

Kematangan
Jumlah

Kurang dari Amaun 
1 tahun 1 - 2 tahun 2 - 3 tahun Nosional

Kumpulan RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

2008

Kontrak jualan digunakan untuk melindung
nilai hasil jualan yang akan terima

USD 4,458,104 2,524 – 4,460,628
EUR 553,694 13,102 45,037 611,833
Lain-lain 182,635 48,322 2,995 233,952

5,194,433 63,948 48,032 5,306,413

Kontrak pembelian digunakan untuk melindung 
nilai komitmen pembelian yang akan dibayar

USD 38,532 8,164 – 46,696
Lain-lain 11,317 23,443 1,968 36,728

49,849 31,607 1,968 83,424
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44 INSTRUMEN KEWANGAN SAMB

44.1 Risiko matawang asing samb

Kematangan
Jumlah 

Kurang dari Amaun
1 tahun 1 - 2 tahun 2 - 3 tahun Nasional

Kumpulan RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

2007

Kontrak jualan digunakan untuk melindung
nilai hasil jualan yang akan diterima

USD 2,775,925 316,588 24,182 3,116,695
EUR 719,435 40,117 – 759,552
Lain-lain 82,204 – – 82,204

3,577,564 356,705 24,182 3,958,451

Kontrak pembelian digunakan untuk melindung 
nilai komitmen pembelian yang akan dibayar

USD 27,214 6,484 – 33,698

27,214 6,484 – 33,698

Kerugian bersih tidak diiktiraf pada tarikh kunci kira-kira untuk kontrak hadapan jualan dan belian mata wang asing
adalah ditunda sehingga urusniaga masa hadapan berkaitan berlaku seperti berikut:

Kematangan
Jumlah

kerugian tidak
diiktiraf pada

Kurang dari akhir tahun
1 tahun 1 - 2 tahun 2 - 3 tahun kewangan

Kumpulan RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

2008

Kontrak jualan (59,193) 2,256 (2,366) (59,303)
Kontrak belian (1,670) (738) (74) (2,482)

2007

Kontrak jualan (7,734) (4,566) (469) (12,769)
Kontrak belian (1,534) (448) – (1,982)
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44.1 Risiko matawang asing samb

Aset dan liabiliti kewangan bersih Kumpulan dan Syarikat yang bukan dalam denominasi matawang fungsi mereka
pada tarikh kunci kira-kira adalah seperti berikut: 

Aset/(liabiliti) kewangan bersih dipegang yang bukan dalam matawang fungsi
USD EUR Others Total

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Matawang fungsi

Kumpulan
2008

RM (2,589,687) 81,953 (585,472) (3,093,206)
USD – – 2,155 2,155
EUR 31,427 – 33,737 65,164
Lain-lain (1,016) – – (1,016)

(2,559,276) 81,953 (549,580) (3,026,903)

2007

RM (2,349,375) 23,564 (434,865) (2,760,676)
USD – 14 85,886 85,900
EUR 7,950 – 10,473 18,423
Lain-lain 85,600 3,143 7,199 95,942

(2,255,825) 26,721 (331,307) (2,560,411)

Syarikat
2008

RM (3,946,494) 741,461 – (3,205,033)

2007

RM (3,152,789) 649,666 – (2,503,123)

Pada tarikh kunci kita-kira, Kumpulan dan Syarikat juga telah memeterai kontrak pertukaran dan opsyen matawang
berikut: 

Kumpulan
2008

i Pertukaran matawang bersilang untuk menukar liabiliti USD berkadar tetap berjumlah USD209.6 juta kepada
liabiliti EUR berkadar tetap EUR161.0 juta. Kontrak ini secara berkesan menukar sebahagian daripada Nota
Dijamin Kumpulan berkadar tetap kepada liabiliti berkadar tetap EUR. Ini dilakukan untuk mengekalkan jumlah
liabiliti yang sesuai dalam EUR sebagai lindung nilai semulajadi untuk pelaburan dalam syarikat subsidiari
berdenominasi EURO yang sedia ada. Tempoh berkuatkuasa bagi pertukaran matawang bersilang ini adalah dari
bulan Februari 2005 hingga Februari 2015. 

ii Pertukaran matawang bersilang untuk menukar liabiliti JPY berjumlah JPY21.0 bilion kepada liabiliti USD
berjumlah USD182.7 juta. Ia dimeterai sebagai lindungan nilai aliran tunai bagi bayaran balik prinsipal pinjaman
Kumpulan yang diperolehi. Tempoh berkuatkuasa bagi pertukaran matawang bersilang ini adalah dari Januari
2007 hingga Februari 2038. 



44 INSTRUMEN KEWANGAN SAMB

44.1 Risiko matawang asing samb

Kumpulan
2008

iii Penebusan Sasaran Hadapan USD/RM berjumlah USD653.0 juta sepanjang tempoh berkuatkuasa dari Mac 2008
hingga April 2009. Ia telah dimeterai sebagai lindung nilai bagi deposit USD daripada kutipan pinjaman JPY dan
Bon Boleh Tukar Ke 3.

iv Kontrak pertukaran asing berstruktur sebagai lindung nilai untuk jualan dan belian denominasi dalam matawang
asing dan untuk menghadkan pendedahan kepada perubahan potensi dalam kadar pertukaran asing berhubung
dengan anggaran penerimaan dan bayaran denominasi matawang asing bagi syarikat subsidiari. Ringkasan
kontrak berkenaan adalah seperti berikut: 

Keterangan Jumlah Bayangan Tempoh Berkuatkuasa

Penebusan Sasaran Hadapan EUR/USD EUR292.5 - EUR612.0 juta Oktober 2007 hingga Oktober 2010
EUR/USD Strike Lift EUR106.0 juta Januari 2008 hingga Julai 2010

2007

i Pertukaran matawang bersilang untuk menukar liabiliti USD berkadar tetap berjumlah USD209.6 juta kepada
liabiliti EUR berjumlah EUR 161.0 juta. Kontrak tersebut secara berkesan menukar sebahagian Nota Dijamin
berkadar tetap Kumpulan kepada liabiliti EUR berkadar tetap. Ini dilakukan untuk mengekalkan jumlah liabiliti
yang sesuai dalam EUR sebagai lindung nilai semulajadi untuk pelaburan dalam syarikat subsidiari berdenominasi
EUR yang sedia ada. Tempoh berkuatkuasa pertukaran matawang bersilang ini adalah dari Februari 2005 hingga
Februari 2015.

ii Pertukaran bersilang untuk menukar liabiliti JPY berjumlah JPY15.0 bilion kepada liabiliti USD berjumlah USD127.6
juta. Ia dimeterai sebagai lindung nilai aliran tunai bagi bayaran balik prinsipal oleh Kumpulan bagi pinjaman
yang diperoleh. Tempoh berkuatkuasa pertukaran matawang bersilang ini adalah dari Januari 2007 hingga Januari
2037. 

iii Opsyen dan kontrak hadapan EUR/USD berjumlah EUR14.2 juta sepanjang tempoh berkuatkuasa dari Jun 2007
hingga Februari 2009 untuk melindungi komitmen pembayaran faedah Syarikat di bawah pertukaran matawang
bersilang yang dinyatakan dalam nota (i) di atas. 

iv Kontrak pertukaran asing berstruktur sebagai lindung nilai untuk jualan dan belian denominasi dalam matawang
asing dan untuk menghadkan pendedahan kepada perubahan potensi dalam kadar pertukaran asing berhubung
dengan anggaran penerimaan dan pembayaran denominasi matawang asing bagi syarikat subsidiari. Ringkasan
kontrak-kontrak tersebut adalah seperti berikut: 

Keterangan Jumlah Nosional Tempoh Berkuatkuasa 

Penebusan Sasaran Hadapan EUR/USD EUR168.0 juta Jun 2007 hingga Ogos 2009
EUR/USD Strike Lift EUR54.0 juta Mei 2007 hingga April 2010
USD/RM Strike Lift USD231.85 juta Mei 2007 hingga Ogos 2009
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44.1 Risiko matawang asing samb

Kumpulan 
2008

i Pertukaran matawang bersilang untuk menukar liabiliti USD berkadar tetap berjumlah USD209.6 juta kepada
liabiliti EUR berkadar tetap berjumlah EUR161.0 juta. Kontrak tersebut secara berkesan menukar sebahagian Nota
Dijamin berkadar tetap Kumpulan kepada liabiliti EUR berkadar tetap. Ini dilakukan dengan mengekalkan jumlah
liabiliti yang sesuai dalam EUR sebagai lindung nilai semulajadi untuk pelaburan dalam syarikat subsidiari
berdenominasi EUR yang sedia ada. Tempoh berkuatkuasa pertukaran matawang bersilang ini adalah dari
Februari 2005 hingga Februari 2015.

ii Penebusan Sasaran Hadapan USD/RM berjumlah RM653.0 juta sepanjang tempoh berkuatkuasa dari Mac 2008
kepada April 2009. Ia dimeterai sebagai lindung nilai bagi deposit USD daripada kutipan pinjaman JPY dan Bon
Boleh Tukar Ke 3 yang telah dipinjam oleh syarikat susidiari tertentu.

2007

i Pertukaran matawang bersilang untuk menukar liabiliti USD berkadar tetap berjumlah USD209.6 juta kepada
liabiliti EUR berjumlah EUR161.0 juta. Kontrak tersebut secara berkesan menukar sebahagian Nota Dijamin
berkadar tetap Kumpulan kepada liabiliti EUR berkadar tetap. Ini dilakukan dengan mengekalkan jumlah liabiliti
yang sesuai dalam EUR sebagai lindung nilai semulajadi untuk pelaburan dalam syarikat subsidiari berdenominasi
EUR yang sedia ada. Tempoh berkuatkuasa pertukaran matawang bersilang ini adalah dari Februari 2005 hingga
Februari 2015. 

ii Opsyen dan kontrak hadapan EUR/USD berjumlah EUR14.2 juta sepanjang tempoh berkuatkuasa dari Jun 2007
hingga Februari 2009 untuk melindungi komitmen pembayaran faedah Syarikat di bawah pertukaran matawang
bersilang yang dinyatakan dalam nota (i) di atas. 

44.2 Risiko kadar faedah

Risiko kadar faedah Kumpulan berkaitan terutamanya dengan obligasi hutang Kumpulan.

Kumpulan secara aktif menyemak portfolio hutangnya, dengan menambil kira ciri-ciri dan keperluan perniagannya
serta keadaan perniagaan dan ekonomi semasa. Strategi ini membolehkannya mencapai kos modal yang optimum
sambil memperoleh kadar pembiayaan jangka panjang untuk pelaburan jangka panjang.
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44.2 Risiko kadar faedah samb

Kadar faedah berkesan dan analisis penentuan semula harga

Berhubung dengan aset kewangan yang menghasilkan faedah dan liabiliti kewangan yang menanggung faedah,
jadual berikut menunjukkan kadar faedah berkesan purata pada tarikh kunci kira-kira dan tempoh kematangannya,
atau jika lebih awal, penentuan semula harga.

Kadar faedah

berkesan Kurang Lebih

purata dari dari

berwajaran Jumlah 1 tahun 1 - 2 tahun 2 - 3 tahun 3 - 4 tahun 4 - 5 tahun 5 tahun

Kumpulan Nota % RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

2008

Instrumen kadar tetap

Pinjaman jangka panjang 34.1 5.23 (596,875) – – – – – (596,875)

Bon Boleh Tukar Ke 2 34.3 5.12 (315,659) – – – (315,659) – –

Bon Boleh Tukar Ke 3 34.4 4.35 (1,714,452) – – – – (1,714,452) –

Nota Dijamin 34.5 5.34 (1,624,383) – – – – – (1,624,383)

Instrumen Kadar Terapung

Jumlah dihutang oleh

entiti dikawal bersama 22.3 2.99 1,513,326 1,513,326 – – – – –

Dana jangka pendek 27 2.17 1,592,545 1,592,545 – – – – –

Deposit dengan

institusi kewangan 28 3.71 871,542 871,542 – – – – –

Tunai dipegang dalam

Akaun Pemaju Perumahan 29 2.00 132,935 132,935 – – – – –

Overdraf bank * 38 12.75 (9,152) (9,152) – – – – –

Kredit pusingan 34.6 3.62 (587,147) (587,147) – – – – –

Pinjaman jangka pendek 34.7 1.78 (300,688) (300,688) – – – – –

Pembiayaan perdagangan 34.8 4.22 (196,795) (196,795) – – – – –

Pinjaman jangka panjang 34.1 2.53 (618,982) (618,982) – – – – –

* Overdraf bank tidak bercagar bagi sebuah subsidiari tidak langsung di Mesir.
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44.2 Risiko kadar faedah samb

Kadar faedah

berkesan Kurang Lebih

purata dari dari

berwajaran Jumlah 1 tahun 1 - 2 tahun 2 - 3 tahun 3 - 4 tahun 4 - 5 tahun 5 tahun

Kumpulan Nota % RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

2007

Instrumen kadar tetap

Pinjaman jangka panjang 34.1 5.51 (484,525) (43,750) – – – – (440,775)

Bon Boleh Tukar Ke 2 34.3 5.12 (1,051,107) – – – – (1,051,107) –

Nota Dijamin 34.5 5.34 (1,717,323) – – – – – (1,717,323)

Instrumen Kadar Terapung

Jumlah dihutang oleh

entiti dikawal bersama 22.3 3.12 160,357 160,357 – – – – –

Dana jangka pendek 27 3.00 1,879,345 1,879,345 – – – – –

Deposit dengan

institusi kewangan 28 3.41 507,070 507,070 – – – – –

Tunai dipegang dalam

Akaun Pemaju Perumahan 29 2.10 112,964 112,964 – – – – –

Overdraf bank * 38 10.50 (7,013) (7,013) – – – – –

Kredit pusingan 34.6 3.76 (30,644) (30,644) – – – – –

Pembiayaan perdagangan 34.8 5.06 (136,747) (136,747) – – – – –

Pinjaman jangka panjang 34.1 3.61 (203,978) (203,978) – – – – –

* Overdraf bank tidak bercagar bagi sebuah subsidiari tidak langsung di Mesir.
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44.2 Risiko kadar faedah samb

Kadar faedah

berkesan Kurang Lebih

purata dari dari

berwajaran Jumlah 1 tahun 1 - 2 tahun 2 - 3 tahun 3 - 4 tahun 4 - 5 tahun 5 tahun

Kumpulan Nota % RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

2008

Instrumen Kadar Terapung

Dana jangka pendek 27 2.16 1,432,909 1,432,909 – – – – –

Deposit dengan

institusi kewangan 28 3.38 525,064 525,064 – – – – –

Instrumen kadar tetap

Jumlah dihutang oleh 

syarikat subsidiari 4.48 2,711,067 2,711,067 – – – – –

Jumlah dihutang kepada

syarikat subsidiari 4.20 (5,927,233) (1,423,440) – – – (2,282,535) (2,221,258)

2007

Instrumen Kadar Terapung 

Dana jangka pendek 27 3.00 1,650,139 1,650,139 – – – – –

Deposit dengan

institusi kewangan 28 3.41 242,121 242,121 – – – – –

Instrumen kadar tetap

Jumlah dihutang oleh

syarikat subsidiari 4.55 1,978,398 1,978,398 – – – – –

Jumlah dihutang kepada

syarikat subsidiari 4.37 (4,838,892) (1,550,058) – – – (1,131,756) (2,157,078)
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44.2 Risiko kadar faedah samb

Pada tarikh kunci kira-kira, Kumpulan dan Syarikat mempunyai kontrak pertukaran kadar faedah berikut bagi
memoptimumkan kos faedah sepanjang tempoh pinjaman masing-masing dan untuk mempertingkatkan pulangan
dari jumlah yang dipegang di bawah Akaum Pemaju Perumahan:

Pertukaran Kadar Faedah Jumlah Nosional Tempoh Berkesan

Kumpulan
2008

Pertukaran Akruan Julat Spread CMS USD50 juta, sepanjang tempoh 5 tahun, 12 Oktober 2005 hingga
bermula 12 Oktober 2005 12 Oktober 2010

Pertukaran Akruan Julat Spread CMS USD50 juta, sepanjang tempoh 5 tahun, 13 Oktober 2005 hingga
bermula 13 Oktober 2005 13 Oktober 2010

Pertukaran Hibrid Dua Indeks USD USD40 juta, sepanjang tempoh 7 tahun, 22 Julai 2007 hingga
bermula 22 julai 2005 22 Julai 2014

2007

Kadar tetap kepada LIBOR USD RM350 juta, akan dilunaskan sepenuhnya 15 Januari 2004 hingga
(Penjelasan dalam Ringgit) sepanjang tempoh empat tahun, bermula 15 Januari 2008

15 April 2004

Pertukaran Akruan Julat Spread CMS RM100 juta, sepanjang tempoh 5 tahun, 11 Mei 2006 hingga
bermula 11 Mei 2006 11 Mei 2011

Pertukaran Akruan Julat Spread CMS EUR100 juta, sepanjang tempoh 5 tahun, 28 Ogos 2007 hingga
bermula 28 Ogos 2007 28 Ogos 2012

Pertukaran Akruan Julat Spread CMS USD100 juta, sepanjang tempoh 5 tahun, 12 Oktober 2005 hingga
bermula 12 Oktober 2005 12 Oktober 2010

Pertukaran Akruan Julat Spread CMS USD50 juta, sepanjang tempoh 5 tahun, 13 Oktober 2005 hingga
bermula 13 Oktober 2005 13 Oktober 2010
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44.2 Risiko kadar faedah samb

Pertukaran Kadar Faedah Jumlah Nosional Tempoh Berkesan

Syarikat
2008

Pertukaran Akruan Julat Spread CMS USD50 juta, sepanjang tempoh 5 tahun, 12 Oktober 2005 hingga
bermula 12 Oktober 2005 12 Oktober 2010

Pertukaran Akruan Julat Spread CMS USD50 juta, sepanjang tempoh 5 tahun, 13 Oktober 2005 hingga
bermula 13 Oktober 2005 13 Oktober 2010

2007

Kadar tetap kepada LIBOR USD RM350 juta, akan dilunaskan sepenuhnya 15 Januari 2004 hingga
(Penjelasan dalam Ringgit) sepanjang tempoh empat tahun, 15 Januari 2008

bermula 15 April 2004

Pertukaran Akruan Julat Spread CMS USD100 juta, sepanjang tempoh 5 tahun, 12 Oktober 2005 hingga
bermula 12 October 2005 12 Oktober 2010

Pertukaran Akruan Julat Spread CMS USD50 juta, sepanjang tempoh 5 tahun, 13 Oktober 2005 hingga
bermula 13 October 2005 13 Oktober 2010

44.3 Risiko turun naik harga

Segmen perladangan dan perkilagan hiliran Kumpulan terdedah kepada risiko turun naik harga daripada jualan dan
pembelian komoditi minyak sayuran. Kedua-dua segmen perniagaan ini memeterai kontrak hadapan komoditi dengan
objektif mengurus dan melindung nilai pendedahan masing-masing terhadap turun naik harga di pasaran komoditi.

Pada tarikh kunci kirta-kira, Kumpulan telah memeterai kontrak hadapan dan pertukaran komoditi berikut:

i Hadapan komoditi

Kematangan
Kurang dari Jumlah

1 tahun 1 - 2 tahun Nosional
Syarikat RM’000 RM’000 RM’000

2008

Kontrak jualan 42,596 33,940 76,536
Kontrak belian 359,392 – 359,392

2007

Kontrak jualan 184,383 – 184,383
Kontrak belian 307,230 – 307,230
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44.3 Risiko turun naik harga samb

i Hadapan komoditi samb

Keuntungan/(kerugian) bersih yang tidak diiktiraf pada tarikh kunci kira-kira daripada kontrak hadapan jualan dan
belian komoditi ditunda sehingga urusniaga hadapan berkaitan berlaku seperti berikut:

Keuntungan
/(kerugian) 

Kematangan bersih tidak 
diiktiraf pada

Kurang dari akhir tahun
1 tahun 1 - 2 tahun kewangan

Kumpulan RM’000 RM’000 RM’000

2008

Kontrak jualan (5,466) 325 (5,141)
Kontrak belian 14,409 – 14,409

2007

Kontrak jualan (17,567) – (17,567)
Kontrak belian 20,469 – 20,469

ii Pertukaran komoditi

Keuntungan
bersih tidak

diiktiraf pada
akhir tahun

Jumlah Tempoh kewangan
Kumpulan Kontrak Berkesan RM’000

2007

Untuk membayar harga MSM tetap dan 1,000 TM sebulan April 2007 4,493
menerima harga MSM terapung daripada hingga Mei 2008
pihak berurusniaga

Keuntungan bersih tidak diiktiraf daripada kontrak hadapan dan tukaran komoditi telah ditunda sehingga
urusniaga hadapan berkaitan berlaku, yang mana pada masa itu akan dimasukkan dalam ukuran urusniaga.

Kumpulan juga terdedah kepada risiko turun naik harga daripada perubahan harga pasaran pelaburan
tercatatnya. Kumpulan tidak menggunakan instrumen derivatif untuk menguruskan risiko ini kerana pelaburan
tercatat ini dipegang terutamanya sebagai pelaburan jangka panjang.

44.4 Risiko kredit 

Risiko kredit atau risiko kerugian kewangan daripada kegagalan para pelanggan atau pihak berurusniaga untuk
melaksanakan obligasi kewangan dan kontrak mereka, diuruskan melalui penggunaan kelulusan kredit, had kredit,
program insurans dan prosedur pemantauan secara berterusan. Jika perlu, Kumpulan boleh mendapatkan kolateral
daripada pihak yang berurusniaga sebagai kaedah untuk mengawal kerugian sekiranya berlaku keingkaran pembayaran.
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44.4 Risiko kredit samb

Kumpulan tidak mempunyai pendedahan ketara terhadap mana-mana pelanggan individu atau pihak berurusniaga
atau mempunyai sebarang penumpuan utama risiko kredit berkaitan dengan sebarang instrumen kewangan.

Pendedahan maksimum kepada risiko kredit bagi Kumpulan dan Syarikat diwakili oleh nilai bawa setiap aset kewangan;
selain itu, bagi derivatif, jumlah nasional adalah seperti yang dibentangkan dalam nota kepada penyata kewangan
masing-masing.

44.5 Risiko kecairan dan aliran tunai 

Kumpulan menguruskan secara aktif profil kematangan hutangnya, aliran tunai operasi dan ketersediaan pembiayaan
bagi memastikan semua keperluan operasi, pelaburan dan pembiayaan dipenuhi. Bagi mengawal risiko kecairan,
pengurusan mengukur dan meramal komitmen tunainya, mengawas dan mengekalkan tahap tunai dan kesetaraan tunai
yang dianggap mencukupi untuk membiayai aktiviti operasi dan pelaburan Kumpulan. Di samping itu, Kumpulan
berusaha untuk mengekalkan ketersediaan kemudahan perbankan pada tahap yang munasabah berbanding kedudukan
hutang keseluruhannya.

44.6 Nilai saksama

Jumlah bawa instrumen kewangan Kumpulan dan Syarikat pada tarikh kunci kira-kira adalah hampir dengan nilai
saksamanya kecuali seperti yang dinyatakan di bawah:

Kumpulan Syarikat
Jumlah Nilai Jumlah Nilai

bawa saksama bawa saksama
Nota RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

2008

Diiktiraf
Pelaburan jangka panjang lain tercatat 18 24,415 95,773 2,896 2,906
Pelaburan jangka pendek tercatat 26 7,124 7,134 – –
Bon Boleh Tukar Ke 2 34.3 315,659 329,780 – –
Bon Boleh Tukar Ke 3 34.4 1,714,452 1,693,869 – –
Nota Dijamin 34.5 1,624,383 1,584,215 – –
Pinjaman jangka panjang 34.1 1,215,857 1,179,375 – –
Jumlah dihutang kepada
syarikat subsidiari – – 5,927,233 5,628,179

Jumlah dihutang oleh 
entiti dikawal bersama 22.3 1,513,326 1,341,700 – –

Tidak diiktiraf
Kontrak tukaran mata wang asing hadapan

Kontrak jualan 44.1 – (59,303) – –
Kontrak belian 44.1 – (2,482) – –

Kontrak tukaran dan opsyen mata wang – (673,459) – (131,985)
Kontrak hadapan komoditi

Kontrak jualan 44.3 – (5,141) – –
Kontrak belian 44.3 – 14,409 – –

Kontrak tukaran kadar faedah – (22,971) – 2,354
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44.6 Nilai saksama samb

Pertukaran matawang terutamanya adalah pengaturan perlindungan nilai untuk menukar matawang permulaan
pinjaman jangka panjang yang diperolehi oleh Kumpulan kepada matawang yang sesuai dengan aset Kumpulan dan
untuk menyediakan lindung nilai semulajadi untuk hasil Kumpulan. Pertukaran tersebut mempunyai tarikh matang
yang sama dengan pinjaman tersebut. Kontrak opsyen matawang adalah berkaitan terutamanya dengan pengaturan
lindung nilai yang dimeterai oleh Kumpulan untuk melindung nilai sebahagian daripada kutipan jualan dalam
matawang asingnya di Eropah. Jumlah yang dijanjikan di bawah kontrak-kontrak ini mewakili lebih kurang 30%
daripada anggaran hasil Kumpulan di Eropah sepanjang tempoh 2.5 tahun sehingga bulan Oktober 2010. Nilai
saksama kontrak pertukaran dan opsyen matawang yang dinyatakan dalam jadual di atas adalah berasaskan kepada
kadar tukaran matawang asing pada 30 Jun 2008. 

Kumpulan Syarikat
Jumlah Nilai Jumlah Nilai

bawa saksama bawa saksama
Nota RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

2007

Diiktiraf
Pelaburan jangka panjang lain tercatat 18 25,916 59,143 3,963 4,501
Pelaburan jangka pendek tercatat 26 7,194 7,199 – –
Bon Boleh Tukar Ke 2 34.3 1,051,107 1,030,187 – –
Nota Dijamin 34.5 1,717,323 1,642,247 – –
Pinjaman jangka panjang 34.1 688,503 665,652 – –
Jumlah dihutang kepada 
syarikat subsidiari – – 4,838,892 4,663,267

Jumlah dihutang oleh
entiti dikawal bersama 22.3 160,357 139,734 – –

Tidak diiktiraf 
Kontrak tukaran mata wang asing hadapan

Kontrak jualan 44.1 – (12,769) – –
Kontrak belian 44.1 – (1,982) – –

Kontrak tukaran dan opsyen mata wang – (49,292) – (16,825)
Kontrak hadapan komoditi 

Kontrak jualan 44.3 – (17,567) – –
Kontrak belian 44.3 – 20,469 – –

Kontrak tukaran komoditi – 4,493 – –
Kontrak tukaran kadar faedah – (9,267) – (4,807)

Kaedah dan andaian berikut digunakan untuk menganggar nilai saksama instrumen kewangan. 

i Jumlah bawa aset dan liabiliti kewangan yang matang dalam tempoh 12 bulan adalah hampir dengan nilai
saksama disebabkan oleh tempoh matang yang agak pendek instrumen kewangan tersebut. 

ii Nilai saksama sekuriti tercatat adalah harga pasaran tercatat pada tarikh kunci kira-kira. 
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44.6 Nilai saksama samb

iii Nilai saksama pinjaman Kumpulan adalah anggaran menggunakan analisis aliran tunai yang didiskaun,
berasaskan kepada kadar pinjaman meningkat semasa bagi jenis pemberian pinjaman dan pinjaman yang sama
dan baki kematangan yang sama.

iv Nilai saksama jumlah dihutang oleh entiti dikawal bersama adalah didiskaun pada kos purata berwajaran
pinjaman bagi syarikat subsidiari yang memberi pinjaman. 

v Nilai saksama instrumen kewangan derivatif adalah jumlah anggaran yang dijangka oleh Kumpulan untuk dibayar
atau diterima daripada penamatan kedudukan tertunggak yang timbul daripada kontrak berkenaan pada tarikh
kunci kira-kira. 

vi Adalah tidak praktikal untuk menganggar nilai saksama pelaburan tidak tercatat jangka panjang Kumpulan kerana
kekurangan harga pasaran yang tercatat dan nilai saksama tidak boleh dianggarkan tanpa menanggung kos yang
berlebihan. Walau bagaimanapun, Kumpulan yakin bahawa jumlah bawa tersebut merupakan nilai yang boleh
dikutip semula.

45 KOMITMEN

45.1 Komitmen modal 

Kumpulan Syarikat
2008 2007 2008 2007

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Perbelanjaan modal dibenarkan tetapi tidak 
diperuntukkan dalam penyata kewangan

- Dikontrak
Pembelian hartanah, loji dan peralatan 40,199 16,370 2,169 1,160
Pembelian tanah bagi pembangunan 
hartanah 140,511 24,500 – –

Penanaman baru 162 – – –
Pembinaan dalam pelaksanaan 33,418 57,666 1,714 –

- Tidak dikontrak
Pembelian hartanah, loji dan peralatan 119,747 102,910 7,772 7,901
Pembelian bertanah hartanah 523 – – –
Penanaman baru 6,562 6,379 3,284 3,704



211
45 KOMITMEN SAMB

45.2 Komitmen pajakan operasi

45.2.1 Kumpulan sebagai pemajak 

Kumpulan telah memeterai perjanjian pajakan operasi tidak boleh batal berikut: 

i pajakan sebidang tanah selama 50 tahun dengan tempoh pembaharuan 16 tahun yang meliputi kawasan
bersih seluas 9,605 ekar untuk penanaman kelapa sawit; 

ii pajakan sebidang tanah selama 60 tahun yang meliputi kawasan bersih seluas 7,932 ekar untuk
penanaman kelapa sawit; 

iii pajakan ruang pejabat selama 3 tahun dengan tempoh pembaharuan 3 tahun yang meliputi kawasan
binaan seluas 85,791 ka per.; 

iv pajakan tangki simpanan selama 2 tahun dengan syarat pembaharuan 1 tahun; dan 

v pajakan 2 bidang tanah selama 50 tahun yang meliputi jumlah kawasan bersih seluas 22,015 ka. per. untuk
terminal kargo pukal dan pemasangan pukal. 

Bayaran pajakan minimum agregat masa hadapan di bawah pajakan operasi tidak boleh batal yang dikontrak
pada tarikh kunci kira-kira tetapi tidak diiktiraf sebagai liabiliti adalah seperti berikut:

Kumpulan
2008 2007

RM’000 RM’000

Tidak lewat dari 1 tahun 8,385 9,686
Lewat dari 1 tahun dan tidak lewat dari 5 tahun 13,110 17,052
Lewat dari 5 tahun 120,056 124,212

141,551 150,950

45.2.2 Kumpulan sebagai pemberi pajakan

Kumpulan telah memeterai perjanjian pajakan operasi tidak boleh batal berhubung hartanah pelaburannya.
Pajakan tersebut mempunyai baki tempoh pajakan tidak boleh batal antara 2 – 3 tahun. Kumpulan juga telah
memeterai pajakan hartanah jangka panjang berhubung tanah pelaburan hartanah masa hadapannya.

Dikontrak pada tarikh kunci kira-kira tetapi tidak diiktiraf sebagai penerimaan adalah seperti berikut: 

Kumpulan
2008 2007

RM’000 RM’000

Tidak lewat dari 1 tahun 56,877 54,179
Lewat dari 1 tahun dan tidak lewat dari 5 tahun 38,821 42,766
Lewat dari 5 tahun 13,486 13,486

109,184 110,431
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46.1 Langkah pembayaran balik modal

Pada 22 Ogos 2007, Syarikat telah menyelesaikan pembayaran balik modal berjumlah RM1,314,391,432 kepada para
pemegang sahamnya berasaskan kepada pengagihan tunai sebanyak RM4.20 bagi setiap saham biasa yang
dibatalkan. Pembayaran balik modal ini dilaksanakan melalui pembatalan 312,950,341 saham biasa RM0.10 sesaham
Syarikat dengan asas satu (1) saham biasa dibatalkan bagi setiap dua puluh (20) saham biasa sedia ada yang
dipegang pada tarikh kelayakan 15 Ogos 2007. RM31,295,034 daripada jumlah nilai tara modal saham diterbit dan
dibayar Syarikat telah dibatalkan dan jumlah baki pembayaran balik modal sebanyak RM1,283,096,398 telah
dikurangkan daripada akaun premium saham Syarikat menurut Seksyen 64 dan 60(2) Akta Syarikat, 1965.

46.2 Pengambilalihan kepentingan dalam ladang-ladang kelapa sawit di Indonesia 

Pada 19 November 2007, Syarikat telah menyelesaikan pengambilalihan berikut ke atas kepentingan dalam ladang
kelapa sawit di Indonesia:

i pengambilalihan seluruh modal saham diterbit dan dibayar Lynwood Capital Resources Pte Ltd (“Lynwood”) dan
Oakridge Investments Pte Ltd (“Oakridge”) dengan pertimbangan tunai sebanyak USD57,797,932 yang memiliki
secara bersama 33% kepentingan dalam kumpulan syarikat PT Bumitama Gunajaya Agro (“BGA”). BGA
mempunyai kawasan yang ditanam seluas 35,340 hektar dan tanah belum ditanam seluas kira-kira 64,000 hektar,
berserta dengan tiga buah kilang minyak sawit. Ia turut mengawasi skim ‘plasma’ yang merangkumi kawasan
seluas lebih kurang 22,000 hektar. Selain itu, Syarikat telah membayar balik bagi pihak Lynwood dan Oakridge
sejumlah USD14,435,292 yang terhutang kepada vendor; dan 

ii pengambilalihan seluruh modal saham diterbit dan dibayar Oleander Capital Resources Pte Ltd yang secara
berkesan memiliki 67% kepentingan dalam sebuah kumpulan syarikat (melalui dua buah syarikat pegangan
pelaburan); PT Ketapang Sawit Lestari, PT Bumi Sejahtera, PT Kalimantan Prima Agro Mandiri, PT Berkat Nabati
Sejahtera dan PT Sukses Karya Sawit, dengan pertimbangan tunai tentatif berjumlah USD20,304,216 berasaskan
kepada anggaran sijil tanah Hak Guna Usaha (“HGU”) seluas 52,704 hektar. Pertimbangan akhir perlu dibayar
secara berperingkat menurut jadual yang dipersetujui berkaitan dengan perkembangan status permohonan sijil
tanah HGU di atas. Pada 30 Jun 2008, sejumlah USD4,369,669 telah dibayar

Pengambilalihan ini adalah sejajar dengan strategi Kumpulan untuk mengembang perniagaan kelapa sawit terasnya
mengikut kesesuaian. Ia akan memberi penambahan segera kepada jumlah kawasan ditanam serta tanah simpanan
yang luas untuk pertumbuhan mapan, yang seterusnya menyediakan peluang kepada Kumpulan untuk
memanfaatkan suasana masa hadapan yang sangat memberangsangkan untuk industri kelapa sawit. 

46.3 Pengambilalihan Pinnacle Collection Land di Sentosa Cove, Pulau Sentosa Singapura 

Pada 9 Januari 2008, IOI Properties (Singapore) Pte Ltd, sebuah subsidiari asing milik Syarikat dan Ho Bee Investment
Limited (“HB”), sebuah syarikat senarai awam Singapura, telah berjaya menender tanah pegangan pajakan 99 tahun
di Sentoasa Cove, Pulau Sentosa, Singapura seluas lebih kurang 21,523 meter persegi atau lebih kurang 5.3 ekar,
dengan jumlah pertimbangan tunai SGD1,097,499,999. Pembelian tersebut diselesaikan pada 7 April 2008.

Tanah berkenaan dirancang untuk pembangunan 280 unit kondominium. Tanah ini adalah salah satu daripada dua
bidang tanah pembangunan kondominium yang berada di tepi jalan masuk marina ke Sentosa Cove dan juga berada
di sebelah tapak Seaview Collection, yang berjaya ditender oleh sebuah lagi subsidiari asing Syarikat bersama-sama
HB pada bulan Mac 2007.
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46.4 Penerbitan Bon Boleh Tukar Dijamin Kupon Sifar USD600 jutatamat 2013

Pada 15 Januari 2008, subsidiari milik penuh Syarikat, IOI Resources (L) Berhad, sebuah syarikat yang diperbadankan
di Wilayah Persekutuan Labuan di bawah Akta Syarikat Luar Pesisir, 1990, telah menerbitkan Bon Boleh Tukar Dijamin
Sifar Berkupon bernilai USD600 juta matang 2013 (“Bon Boleh Tukar Ke 3”). Bon Boleh Tukar Ke 3 diterbitkan pada
100% daripada jumlah prinsipal dan disenaraikan di Singapore Exchange Securities Trading Limited dan Labuan
International Financial Exchange dan akan matang pada 15 Januari 2013. Bon Boleh Tukar Ke 3 ini dijamin tanpa
syarat dan tidak boleh dibatalkan oleh Syarikat. 

46.5 Pengambilalihan kepentingan ekuiti dalam Mergui Development Sdn Bhd

Pada 26 Mei 2008, Multi Wealth (Singapore) Pte Ltd, sebuah subsiidari asing Syarikat telah mengambilalih 53%
kepentingan ekuiti dalam Mergui Development Pte Ltd (“MDPL”). MDPL adalah sebuah syarikat usahasama yang
ditubuhkan untuk tujuan pelaksanaan pembelian tanah milik kekal di Tanah Mergui di Singapura seluas lebih kurang
74,355 meter persegi dan dengan nisbah plot 2.8 (“Tanah Mergui”) yang akan dibangunkan semula kepada
pembangunan kediaman bertingkat. Rakan usahasama lain ialah Kim Seng Heng Realty Pte Ltd dan LBH Pte Ltd, yang
masing-masing memegang 35% dan 12% kepentingan dalam MDPL. Pertimbangan pembelian bagi Tanah Mergui
berjumlah SGD 120 juta.

47 PERISTIWA PENTING SELEPAS TAHUN KEWANGAN

47.1 Terbitan Hak Boleh Batal oleh IOI Properties Berhad

Pada 4 Ogos 2008, IOI Properties Berhad, sebuah subsidiari senarai awam milik Syarikat telah menyelesaikan terbitan hak
boleh batal dengan penyenaiaian dan sebut harga sebanyak 162,537,250 saham biasa baharu berharga RM0.50
sesaham pada harga terbitan RM4.85 sesaham di Papan Utama Bursa Malaysia Securities Berhad pada tarikh yang sama.

47.2 Cadangan usahasama antara Syarikat dan Pelita Holdings Sdn Bhd 

Pada 8 Ogos 2008. Syarikat telah memeterai perjanjian usahasama bersyarat untuk melanggan ekuiti sebuah syarikat
usahasama yang akan diperbadankan dan dinamakan IOI Pelita Kanowit Sdn Bhd (“JV Co”) untuk tujuan pembelian
dan pembangunan lebih kurang 7,000 hektar tanah yang terletak di Blok E (Lesih) Kanowit, Sibu, Sarawak kepada
ladang kelapa sawit. Syarikat seterusnya akan memegang 60% kepentingan ekuiti dalam JV Co tersebut. Cadangan
usahasama ini akan membolehkan Kumpulan terus mengembangkan perniagaan teras kelapa sawitnya dan
mempertingkatkan pegangan ladang kelapa sawitnya di Malaysia.

47.3 Pengambilalihan Laksana Kemas Sdn Bhd 

Pada 20 Ogos 2008, Syarikat telah memperoleh seluruh modal saham diterbit dan dibayar Laksana Kemas Sdn Bhd
(“LKSB”) dengan pertimbangan tunai berjumlah RM754,258. LKSB adalah pemilik benefisial dan sah tanah seluas
566.54 ekar dan aktiviti utamanya adalah penanaman kelapa sawit. 

47.4 Cadangan pengambilalihan seluruh kepentingan ekuiti Inverfin Sdn Bhd

Pada 29 Ogos 2008, Syarikat memeterai perjanjian jual beli bersyarat dengan Menara Citi Holding Company Sdn Bhd,
CapitaLand Limited dan Amsteel Corporation Berhad untuk mengambilalih seluruh kepentingan ekuiti dalam Inverfin
Sdn Bhd (“ISB”) dengan pertimbangan tunai berjumlah RM586,731,176. ISB ditubuhkan sebagai entiti tujuan khas
dan syarikat pelaburan bagi tujuan pemilikan dan pengendalian Menara Citibank, yang terletak di Jalan Ampang,
Kuala Lumpur. 
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48 LAPORAN SEGMEN

Maklumat segmen dibentangkan berhubung segmen perniagaan dan geografi Kumpulan. Format utama, segmen
perniagaan adalah berasaskan kepada struktur pengurusan dan laporan dalaman Kumpulan. Urusniaga antara segmen
dijalankan mengikut terma dan syarat yang tidak jauh berbeza daripada yang boleh diperoleh dalam urusniaga dengan
pihak ketiga yang tidak berkaitan. 

Segmen Perniagaan 

Kumpulan merangkumi segmen perniagaan utama berikut: 

Perladangan Penanaman kelapa sawit dan getah dan pemprosesan minyak sawit
Pembangunan hartanah Pembangunan hartanah kediaman dan komersial
Pelaburan hartanah Pelaburan dalam komplek membeli-belah, kompleks pejabat dan hartanah lain
Perkilangan berasaskan sumber Perkilangan oleo kimia, minyak dan lemak khusus, penapisan minyak sawit dan

penghancuran isirung sawit 
Operasi lain Pengurusan dan operasi hotel dan pusat peranginan, perkhidmatan lanskap dan 

operasi-operasi lain yang tidak ketara untuk dilaporkan secara berasingan.

Segmen Geografi 

Perniagaan utama Kumpulan beroperasi di kawasan geografi utama berikut: 

Malaysia Penanaman kelapa sawit dan pemprosesan minyak sawit 
Pembangunan hartanah kediaman dan komersial 
Pelaburan dalam komplek membeli-belah, kompleks pejabat dan hartanah lain
Perkilangan oleo kimia, penapisan minyak sawit dan penghancuran isirung sawit 
Pengilangan dan pembekalan minyak dan lemak khusus
Pengurusan dan operasi hotel dan pusat peranginan, perkhidmatan lanskap

Eropah Pengilangan dan pembekalan minyak dan lemak khusus
Amerika Utara Pengilangan dan pembekalan minyak dan lemak khusus
Asia Pembekalan oleo kimia, minyak sawit ditapis dan minyak dan lemak khusus 
Lain-lain Pelaburan dalam kompleks pejabat dan pelbagai pejabat jualan bagi minyak dan 

lemak khusus di seluruh dunia yang tidak ketara untuk dilaporkan secara berasingan.
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Segmen Perniagaan 

Perkilangan
Pembangunan Pelaburan berasaskan Operasi

Perladangan hartanah hartanah sumber lain Penghapusan Disatukan
RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

2008
Hasil
Jualan luaran 236,335 755,066 74,302 13,479,145 120,521 – 14,665,369
Jualan antara segmen 2,541,991 – – – – (2,541,991) –

Jumlah hasil 2,778,326 755,066 74,302 13,479,145 120,521 (2,541,991) 14,665,369

Keputusan
Keuntungan operasi
segmen 1,824,630 366,369 42,665 658,173 60,046 – 2,951,883

Keuntungan nilai
saksama daripada
hartanah pelaburan – – 129,967 – – – 129,967

Keuntungan daripada
pelupusan aset bukan
semasa yang dipegang
untuk jualan/hartanah
pelaburan 11,221 3,304 9,643 – – – 24,168

Keputusan segmen 1,835,851 369,673 182,275 658,173 60,046 – 3,106,018
Keuntungan 
pertukaran asing 
daripada pinjaman
dalam USD 134,933

Perbelanjaan korporat 
lain yang tidak 
diperuntukkan (68,956)

Keuntungan operasi 3,171,995
Pendapatan faedah 68,035
Kos kewangan (190,964)
Bahagian keputusan
syarikat bersekutu 14,548 – – 31,656 – – 46,204

Bahagian keputusan
entiti dikawal bersama – (73) – – – – (73)

Keuntungan sebelum
cukai 3,095,197

Cukai (683,010)
Keuntungan bagi 
tahun kewangan 2,412,187
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Segmen Perniagaan samb

Perkilangan
Pembangunan Pelaburan berasaskan Operasi

Perladangan hartanah hartanah sumber lain Penghapusan Disatukan
RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

2008

Aset
Aset segmen 4,144,799 1,817,706 900,594 5,760,503 353,750 – 12,977,352
Kepentingan dalam
syarikat bersekutu 367,104 – – 187,663 3,841 – 558,608

Kepentingan dalam
entiti
dikawal bersama – 1,515,878 – – – – 1,515,878

Aset korporat yang
tidak diperuntukkan 2,209,386

Jumlah aset disatukan 17,261,224

Liabiliti
Liabiliti segmen 188,926 199,572 26,098 756,193 66,581 – 1,237,370
Liabiliti korporat yang
tidak diperuntukkan 6,667,376

Jumlah liabiliti disatukan 7,904,746

Maklumat lain
Perbelanjaan modal 64,123 1,907 34,646 128,705 5,810 – 235,191
Susutnilai dan 
pelunasan 63,000 2,182 1,423 141,203 14,740 – 222,548

Perbelanjaan bukan
tunai selain daripada
susutnilai dan
pelunasan 24,675 1,758 43 25,516 35,649 – 87,641
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Segmen Perniagaan samb

Perkilangan
Pembangunan Pelaburan berasaskan Operasi

Perladangan hartanah hartanah sumber lain Penghapusan Disatukan
RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

2007
Hasil
Jualan luaran 394,276 706,858 67,090 7,688,727 95,776 – 8,952,727
Jualan antara segmen 1,290,796 – – – – (1,290,796) –

Jumlah hasil 1,685,072 706,858 67,090 7,688,727 95,776 (1,290,796) 8,952,727

Keputusan
Keuntungan operasi

segmen 926,859 397,171 40,532 405,427 54,679 – 1,824,668
Keuntungan nilai 
saksama daripada
hartanah pelaburan – – 160,650 – – – 160,650

Keputusan segmen 926,859 397,171 201,182 405,427 54,679 – 1,985,318
Keuntungan pertukaran 
asing daripada
pinjaman dalam USD 112,423

Perbelanjaan korporat lain
yang tidak diperuntukkan (39,510)

Keuntungan operasi 2,058,231
Pendapatan faedah 39,680
Kos kewangan (144,154)
Bahagian keputusan
syarikat bersekutu 10,600 – – 26,723 – – 37,323

Bahagian keputusan
entiti dikawal bersama – (7) – – – – (7)

Keuntungan sebelum 
cukai 1,991,073

Cukai (340,109)
Keuntungan bagi
tahun kewangan 1,650,964
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Segmen Perniagaan samb

Perkilangan
Pembangunan Pelaburan berasaskan Operasi

Perladangan hartanah hartanah sumber lain Penghapusan Disatukan
RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

2007

Aset
Aset segmen 3,803,413 1,673,625 730,485 4,213,927 522,632 – 10,944,082
Kepentingan dalam
syarikat bersekutu 114,851 – – 162,070 4,003 – 280,924

Kepentingan dalam
entiti dikawal
bersama – 161,479 – – – – 161,479

Aset korporat yang
tidak diperuntukkan 2,294,357

Jumlah aset disatukan 13,680,842

Liabiliti
Liabiliti segmen 123,406 188,952 25,589 469,747 71,051 – 878,745
Liabiliti korporat yang
tidak diperuntukkan 4,205,885

Jumlah liabiliti disatukan 5,084,630

Maklumat lain
Perbelanjaan modal 62,116 3,352 4,290 113,820 2,680 – 186,258
Susutnilai dan
pelunasan 62,521 2,152 1,501 118,668 14,988 – 199,830

Perbelanjaan bukan tunai
selain daripada susutnilai
dan pelunasan 12,872 2,298 81 51,788 24,705 – 91,744
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48 LAPORAN SEGMEN SAMB

Segmen Geografi

Amerika
Malaysia Eropah Utara Asia Lain-lain Disatukan
RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

2008

Hasil daripada pelanggan
luar menurut lokasi
pelanggan 4,115,987 4,633,938 1,337,766 3,628,657 949,021 14,665,369

Aset segmen menurut
lokasi aset 12,655,256 2,642,037 158,086 1,805,649 196 17,261,224

Perbelanjaan modal
menurut lokasi aset 192,735 32,104 10,290 62 – 235,191

2007

Hasil daripada pelanggan
luar menurut lokasi
pelanggan 2,819,839 3,056,672 839,908 1,836,870 399,438 8,952,727

Aset segmen menurut
lokasi aset 11,324,986 1,535,506 405,827 413,366 1,157 13,680,842

Perbelanjaan modal
menurut lokasi aset 152,246 25,905 8,078 25 4 186,258 
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49 ANALISIS LIABILITI PERLU DIBAYAR DAN HUTANG AKAN DITERIMA

Liabiliti perlu dibayar dan hutang akan diterima oleh Kumpulan, dianggarkan oleh para Pengarah adalah seperti berikut: 

Kumpulan
2008 2007

Note RM’000 RM’000

Liabiliti Perlu Dibayar
Jumlah dihutang kepada syarikat bersekutu 2,191 2,058
Pemiutang perdagangan 37 622,609 393,035
Pemiutang lain dan akruan 37 521,485 394,626
Jumlah dihutang kepada pelanggan daripada kontrak 37 37 88
Pengebilan berperingkat 37 5,700 28,203
Overdraf bank 9,152 7,013
Pinjaman jangka pendek 1,084,630 167,411
Cukai 160,933 78,684
Pinjaman jangka panjang 34.1 1,215,857 688,503
Bon Boleh Tukar Ke 2 34.3 315,659 1,051,107
Bon Boleh Tukar Ke 3 34.4 1,714,452 –
Nota Dijamin 34.5 1,624,383 1,717,323
Kos tanah perlu dibayar 35 24,369 –
Deposit keahlian kelab 35 13,478 13,601

7,314,935 4,541,652
Tolak:
Dana jangka pendek 27 1,592,545 1,879,345
Deposit dengan institusi kewangan 28 871,542 507,070
Tunai dan baki bank 29 424,718 341,581

4,426,130 1,813,656

(Akan diterima)/Perlu dibayar seperti berikut:
Tidak lewat dari 1 tahun 1 (478,895) (1,581,608)
Lewat dari 1 tahun dan tidak lewat dari 5 tahun 2,670,289 1,223,565
Lewat dari 5 tahun 2,234,736 2,171,699

4,426,130 1,813,656

Hutang Akan Diterima
Penghutang perdagangan 25 1,468,818 935,994
Penghutang lain, deposit dan bayaran terdahulu 25 106,815 160,066
Pengebilan terakru 25 113,032 101,626
Jumlah dihutang oleh pelanggan daripada kontrak 25 4,539 2,575
Jumlah dihutang oleh entiti dikawal bersama 22 1,513,326 160,357
Jumlah dihutang oleh syarikat bersekutu 16,537 –
Cukai diperoleh semula 34,024 95,406

3,257,091 1,456,024

Akan diterima seperti berikut: 
Tidak lewat dari 1 tahun 1,743,765 1,295,667
Lewat dari 1 tahun 1,513,326 160,357

3,257,091 1,456,024

Nota:

1 Liabiliti akan dibayar tidak lewat dari 1 tahun adalah selepas ditolak dana jangka pendek, deposit dengan institusi kewangan dan tunai dan baki bank. 
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Syarikat subsidiari dan bersekutu, yang diperbadankan di Malaysia, kecuali jika dinyatakan sebaliknya, adalah seperti berikut:

Kepentingan Berkesan Kumpulan
Nama Syarikat 2008 2007 Aktiviti Utama

Syarikat Subsidiari Langsung

Perladangan
B. A. Plantations Sdn Bhd 100% 100% Penanaman kelapa sawit dan pegangan

pelaburan
Cantawan Oil Palms Sdn Bhd 100% 100% Penanaman kelapa sawit
Fruitful Plantations Sdn Bhd 100% 100% Penanaman kelapa sawit
Hill Land Sdn Bhd 100% 100% Penanaman kelapa sawit
Ladang Asas Sdn Bhd 100% 100% Penanaman kelapa sawit
Ladang Cantawan (Sabah) Sdn Bhd 100% 100% Penanaman kelapa sawit
Mayvin (Sabah) Sdn Bhd 100% 100% Penanaman kelapa sawit dan pegangan

pelaburan
Meriteam Sdn Bhd 100% 100% Penanaman kelapa sawit
Morisem Plantations Sdn Bhd 100% 100% Penanaman kelapa sawit
Morisem (Sabah) Sdn Bhd 100% 100% Penanaman kelapa sawit
Permodalan Plantations Sdn Bhd 70% 70% Penanaman kelapa sawit
Pine Capital Sdn Bhd 100% 100% Penanaman kelapa sawit dan pegangan

pelaburan
PR Enterprise Sdn Bhd 100% 100% Penanaman kelapa sawit
Priceland Sdn Bhd 100% 100% Penanaman kelapa sawit
Right Purpose Sdn Bhd 100% 100% Penanaman kelapa sawit
Safima Plantations Sdn Bhd 100% 100% Penanaman kelapa sawit
Sakilan Desa Sdn Bhd 100% 90% Penanaman kelapa sawit
Sri Cantawan Sdn Bhd 100% 100% Penanaman kelapa sawit
Terusan Baru Sdn Bhd 100% 100% Penanaman kelapa sawit
Dynamic Plantations Berhad 100% 100% Penanaman kelapa sawit dan pemprosesan

minyak sawit
Halusah Ladang Sdn Bhd 100% 100% Penanaman kelapa sawit dan pemprosesan

minyak sawit
Ladang Sabah Sdn Bhd 100% 100% Penanaman kelapa sawit dan pemprosesan

minyak sawit
Mayvin Incorporated Sdn Bhd 100% 100% Penanaman kelapa sawit, pemprosesan

minyak sawit dan pegangan pelaburan
Morisem Palm Oil Mill Sdn Bhd 100% 100% Penanaman kelapa sawit dan pemprosesan

minyak sawit
IOI Pelita Plantation Sdn Bhd 70% 70% Penanaman kelapa sawit
IOI Pelita Quarry Sdn Bhd 70% 70% Tidak aktif
Perusahaan Mekassar (M) Sdn Bhd 100% 100% Penanaman kelapa sawit dan pemprosesan

minyak sawit
Syarikat Pukin Ladang Kelapa Sawit 100% 100% Penanaman kelapa sawit dan pemprosesan
Sdn Berhad minyak sawit

Syarimo Sdn Bhd 100% 100% Penanaman kelapa sawit, pemprosesan
minyak sawit dan pegangan pelaburan

IOI Commodity Trading Sdn Bhd 100% 100% Perdagangan komoditi 
Future Growth Sdn Bhd 100% 100% Tidak aktif
Ladang Sabah Holdings Sdn Bhd – 100% Tidak aktif

(dalam pembubaran)
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50 SENARAI SYARIKAT SUBSIDIARI, BERSEKUTU DAN ENTITI DIKAWAL BERSAMA SAMB

Kepentingan Berkesan Kumpulan
Nama Syarikat 2008 2007 Aktiviti Utama

Syarikat Subsidiari Langsung samb

Perladangan samb

Morisem Consolidated Sdn Bhd 100% 100% Tidak aktif
Morisem Sdn Bhd 100% 100% Tidak aktif
Lynwood Capital Resources Pte Ltd * 100% – Pegangan pelaburan

(Diperbadankan di Singapura)

Oakridge Investments Pte Ltd * 100% – Pegangan pelaburan
(Diperbadankan di Singapura)

Oleander Capital Resources Pte Ltd * 100% – Pegangan pelaburan
(Diperbadankan di Singapura)

Pembangunan dan pelaburan hartanah 
Bukit Kelang Development Sdn Bhd 100% 100% Pembangunan hartanah
Kayangan Heights Sdn Bhd 60% 60% Pembangunan hartanah
Nice Skyline Sdn Bhd 89% 88% Pembangunan hartanah dan pegangan pelaburan
Rapat Jaya Sendirian Berhad 100% 100% Pembangunan hartanah
Eng Hup Industries Sdn Berhad 100% 100% Pembangunan dan pengurusan hartanah
IOI Properties Berhad 72% 71% Pembangunan hartanah, pelaburan hartanah

dan pegangan pelaburan
Kean Ko Sdn Berhad 100% 100% Pegangan pelaburan
Projects IOI (Mauritius) Ltd * 55% 55% Pegangan pelaburan

(Diperbadankan di Mauritius)

Perkilangan Berasaskan Sumber
IOI Bio-Energy Sdn Bhd * 100% 100% Mengeluar dan membekal penjanaan tenaga boleh 

diperbaharui menggunakan biomas
IOI Edible Oils Sdn Bhd * 100% 100% Perdagangan komoditi, loji penapisan minyak 

sawit/ penghancuran isirung
IOI Speciality Fats Sdn Bhd * 100% 100% Perdagangan komoditi, penapisan minyak

sawit dan pengasingan isirung
IOI Loders Croklaan 100% 100% Perdagangan komoditi dan pemerolehan 

minyak sawit antarabangsa
Procurement Company Sdn Bhd

IOI Oleochemical Industries Berhad * 100% 100% Pegangan pelaburan
Loders Croklaan Group B. V. # 100% 100% Pegangan pelaburan

(Diperbadankan di Belanda)

Pan-Century Edible Oils Sdn Bhd * 100% 100% Penapisan dan pemprosesan minyak sawit 
mentah, mi sabun dan gliserin

Pan-Century Oleochemicals Sdn Bhd * 100% 100% Pengilangan produk oleo kimia 
IOI Lipid Enzymtec Sdn Bhd 100% – Akan beroperasi

Bukan Segmen
IOI Construction Sdn Bhd * 70% 70% Perkhidmatan bangunan, kejuruteraan dan

pembinaan
IOI Landscape Services Sdn Bhd 100% 100% Perkhidmatan lanskap, jualan tanaman hiasan 

dan rumput halaman
IOI Palm Products Sdn Bhd 100% 100% Pengilangan dan perdagangan produk 

sampingan berkaitan kelapa sawit
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Kepentingan Berkesan Kumpulan
Nama Syarikat 2008 2007 Aktiviti Utama

Syarikat Subsidiari Langsung samb

Bukan Segmen samb

Resort Villa Development Sdn Bhd 100% 100% Pembangunan hotel dan pusat peranginan
Resort Villa Golf Course Berhad 100% 100% Perkhidmatan kelab golf dan rekreasi 
Resort Villa Golf Course Development 100% 100% Perkhidmatan hotel dan hospitaliti
Sdn Bhd

IOI Capital (L) Berhad 100% 100% Penerbitan bon boleh tukar
(Diperbadankan di Wilayah Persekutuan Labuan)

IOI Investment (L) Berhad 100% 100% Penerbitan bon boleh tukar
(Diperbadankan di Wilayah Persekutuan Labuan)

IOI Ventures (L) Berhad 100% 100% Penerbitan bon dijamin
(Diperbadankan di Wilayah Persekutuan Labuan)

IOI Resources (L) Berhad 100% 100% Penerbitan bon boleh tukar
(Diperbadankan di Wilayah Persekutuan Labuan)

IOI Corporation N. V. * 100% 100% Pegangan pelaburan
(Diperbadankan di The Netherlands Antilles)

Swee Lam Estates (Malaya) Sdn Berhad 100% 100% Pegangan pelaburan
Jasasinar Multimedia Sdn Bhd 94% 94% Tidak aktif
Affinity Communications Sdn Bhd 100% 100% Tidak aktif
IOI Biofuel Sdn Bhd 100% 100% Tidak aktif
IOI Pulp & Paper Sdn Bhd 100% 100% Tidak aktif
IOI Management Sdn Bhd 100% 100% Tidak aktif
Tampoi Development Sdn Bhd 100% 100% Tidak aktif
IOI Consolidated (Singapore) Pte Ltd * 100% – Tidak aktif

(Dahulu dikenali sebagai I.O.I. (S) Pte Ltd)

(Diperbadankan di Singapura)

Syarikat subsidiari tidak langsung

Perladangan
Syarikat subsidiari
B. A. Plantations Sdn Bhd

Kesan Jadi Sdn Bhd 100% 100% Penanaman kelapa sawit

Syarikat subsidiari
Mayvin (Sabah) Sdn Bhd

Deramakot Plantations Sdn Bhd 100% 100% Penanaman kelapa sawit
Ladang Mayvin Sdn Bhd 100% 100% Penanaman kelapa sawit
Mowtas Plantations Sdn Bhd 100% 100% Penanaman kelapa sawit
Sri Mayvin Plantation Sdn Bhd 100% 100% Penanaman kelapa sawit

Syarikat subsidiari
Pine Capital Sdn Bhd

Ladang Tebu Batu Putih Sdn Bhd 100% 100% Penanaman kelapa sawit
Luminous Aspect Sdn Bhd 100% 100% Penanaman kelapa sawit
Priceland Plantation Sdn Bhd 100% 100% Penanaman kelapa sawit
Sayang Segama Sdn Bhd 100% 100% Penanaman kelapa sawit
Sri Vagas Sdn Bhd 100% 100% Penanaman kelapa sawit
Sri Yongdankong Sdn Bhd 100% 100% Penanaman kelapa sawit
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50 SENARAI SYARIKAT SUBSIDIARI, BERSEKUTU DAN ENTITI DIKAWAL BERSAMA SAMB

Kepentingan Berkesan Kumpulan
Nama Syarikat 2008 2007 Aktiviti Utama

Syarikat subsidiari 
tidak langsung samb

Perladangan samb

Syarikat subsidiari
Mayvin Incorporated Sdn Bhd

Gamore Corporation Sdn Bhd 100% 100% Penanaman kelapa sawit
Vantage Wealth Sdn Bhd 100% 100% Penanaman kelapa sawit

Syarikat subsidiari
Syarimo Sdn Bhd

Agroplex (Sabah) Sdn Bhd 100% 100% Penanaman kelapa sawit
Bilprice Development Sdn Bhd 100% 100% Penanaman kelapa sawit
Erat Manis Sdn Bhd 100% 100% Penanaman kelapa sawit
Hidayat Rakyat Sdn Bhd 100% 100% Penanaman kelapa sawit
Hidayat Ria Sdn Bhd 100% 100% Penanaman kelapa sawit
Kunimas Sdn Bhd 100% 100% Penanaman kelapa sawit
Lokoh Sdn Bhd 100% 100% Penanaman kelapa sawit
Maxgrand Sdn Bhd 100% 100% Penanaman kelapa sawit
Mewahandal Sdn Bhd 100% 100% Penanaman kelapa sawit
Muara Julang Sdn Bhd 100% 100% Penanaman kelapa sawit
Pricescore Enterprise Sdn Bhd 100% 100% Penanaman kelapa sawit
Pujian Harum Sdn Bhd 100% 100% Penanaman kelapa sawit
Syarikat Best Cocoa Sdn Bhd 100% 100% Penanaman kelapa sawit
Unikhas Corporation Sdn Bhd 100% 100% Penanaman kelapa sawit
Very Good Estate Sdn Bhd 100% 100% Penanaman kelapa sawit
Fastscope Development Sdn Bhd 100% 100% Penanaman kayu balak lembut

Syarikat subsidiari
IOI Oleochemical Industries Berhad

Palmco Plantations (Sabah) Sdn Bhd * 100% 100% Penanaman kelapa sawit
Pamol Plantations Sdn Bhd * 100% 100% Penanaman kelapa sawit dan pemprosesan

minyak sawit
Unipamol Malaysia Sdn Bhd * 100% 100% Pegangan pelaburan
Pamol Bintang Sdn Bhd * 100% 100% Tidak aktif

Syarikat subsidiari
Pamol Plantations Sdn Bhd

Pamol Estates (Sabah) Sdn Bhd * 70% 70% Penanaman kelapa sawit dan pemprosesan
minyak sawit

Syarikat subsidiari
Pamol Estates (Sabah) Sdn Bhd

Milik Berganda Sdn Bhd * 70% 70% Penanaman kelapa sawit

Syarikat subsidiari
Oleander Capital Resources Pte Ltd

PT Berkat Agro Sawitindo* 67% – Pegangan pelaburan
(Diperbadankan di Republik Indonesia)
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Kepentingan Berkesan Kumpulan
Nama Syarikat 2008 2007 Aktiviti Utama

Syarikat subsidiari 
tidak langsung samb

Perladangan samb

Syarikat subsidiari
PT Sawit Nabatindo Abadi* 67% – Pegangan pelaburan

(Diperbadankan di Republik Indonesia)

PT Sawit Nabatindo Abadi
PT Ketapang Sawit Lestari* 67% – Akan beroperasi

(Diperbadankan di Republik Indonesia)

PT Kalimantan Prima Agro Mandiri* 67% – Akan beroperasi
(Diperbadankan di Republik Indonesia)

PT Bumi Sawit Sejahtera* 67% – Akan beroperasi
(Diperbadankan di Republik Indonesia)

PT Berkat Nabati Sejahtera* 67% – Akan beroperasi
(Diperbadankan di Republik Indonesia)

PT Sukses Karya Sawit* 67% – Akan beroperasi
(Diperbadankan di Republik Indonesia)

Pembangunan dan Pelaburan Hartanah
Syarikat subsidiari
Nice Skyline Sdn Bhd

Jurang Teguh Sdn Bhd 88% 88% Perkhidmatan bangunan, kejuruteraan dan pembinaan

Syarikat subsidiari
Projects IOI (Mauritius) Ltd

A. P. Gems & Jewellery Park Pvt Ltd (India) * 49% 49% Pelaburan hartanah
(Diperbadankan di India)

Syarikat subsidiari
IOI Properties Berhad

Cahaya Kota Development Sdn Bhd 72% 71% Pembangunan hartanah, pelaburan hartanah dan
pegangan pelaburan

Flora Development Sdn Bhd 72% 71% Pembangunan hartanah dan pelaburan hartanah
Kapar Realty And Development Sdn Berhad 49% 48% Pembangunan hartanah
Kumpulan Mayang Sdn Bhd 72% 71% Pembangunan hartanah
Pine Properties Sdn Bhd 72% 71% Pembangunan hartanah dan pelaburan hartanah
Dynamic Management Sdn Bhd 72% 71% Pembangunan hartahan dan pegangan pelaburan
Commercial Wings Sdn Bhd 72% 71% Pelaburan hartanah
Property Skyline Sdn Bhd * 65% 64% Penyediaan perkhidmatan pengurusan dan 

pegangan pelaburan
IOI Land Singapore Pte Ltd * 72% 71% Pegangan pelaburan

(Diperbadankan di Singapura)

Flora Horizon Sdn Bhd 72% 71% Pembangunan hartanah dan penanaman kelapa sawit
Pilihan Teraju Sdn Bhd 72% 71% Pembangunan hartanah dan penanaman kelapa sawit
Hartawan Development Sdn Bhd 72% 71% Pembangunan hartanah dan penanaman kelapa sawit
Jutawan Development Sdn Bhd 72% 71% Tidak aktif
Paduwan Development Sdn Bhd 72% 71% Pembangunan hartanah dan penanaman kelapa sawit
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Kepentingan Berkesan Kumpulan
Nama Syarikat 2008 2007 Aktiviti Utama

Syarikat subsidiari 
tidak langsung samb

Pembangunan dan Pelaburan Hartanah samb

Syarikat subsidiari
IOI Properties Berhad samb

Paska Development Sdn Bhd 72% 71% Tidak aktif
Multi Wealth (Singapore) Pte Ltd * 72% 71% Pegangan pelaburan

(Diperbadankan di Singapura)

IOI Properties (Singapore) Pte Ltd * 72% – Pegangan pelaburan
(Diperbadankan di Singapura)

Syarikat subsidiari
Cahaya Kota Development Sdn Bhd

IOI Building Services Sdn Bhd 72% 71% Perkhidmatan penyenggaraan bangunan
Lush Development Sdn Bhd 72% 71% Pembangunan hartanah
Riang Takzim Sdn Bhd 72% 71% Tidak aktif
Tanda Bestari Development Sdn Bhd 72% 71% Pembangunan hartanah

Syarikat subsidiari
Dynamic Management Sdn Bhd

Paksi Teguh Sdn Bhd 72% 71% Kontraktor am
Pilihan Megah Sdn Bhd 72% 71% Pembangunan hartanah, pelaburan hartanah dan

pegangan pelaburan
Legend Advance Sdn Bhd * 50% 50% Pembangunan hartanah dan pelaburan hartanah

Syarikat subsidiari
Pilihan Megah Sdn Bhd

Future Link Properties Pte Ltd * 44% 43% Pelaburan hartanah
(Diperbadankan di Singapura)

Syarikat subsidiari
Property Skyline Sdn Bhd

Nice Frontier Sdn Bhd * 67% 66% Pembangunan hartanah, pelaburan hartanah dan
penanaman kelapa sawit

Property Village Berhad * 58% 58% Pembangunan hartanah, kelab golf dan
perkhidmatan rekreasi dan pegangan pelaburan

Wealthy Growth Sdn Bhd * 65% 64% Pembangunan hartanah

Syarikat subsidiari
Property Village Berhad

Baycrest Sdn Bhd * 58% 58% Kontraktor am

Syarikat subsidiari
Kean Ko Sdn Berhad

Seremban Enterprise Corporation Berhad 58% 58% Pembangunan hartanah
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Kepentingan Berkesan Kumpulan
Nama Syarikat 2008 2007 Aktiviti Utama

Syarikat subsidiari 
tidak langsung samb

Pembangunan dan Pelaburan Hartanah samb

Syarikat subsidiari
IOI Oleochemical Industries Berhad

Palmex Industries Sdn Berhad * 100% 100% Pembangunan hartanah dan pegangan pelaburan
Palmco Properties Sdn Bhd * 100% 100% Pelaburan hartanah
PMX Bina Sdn Bhd * 100% 100% Kontraktor am

Perkilangan Berasaskan Sumber
Syarikat subsidiari
IOI Edible Oils Sdn Bhd

IOI Jeti Sdn Bhd * 100% 100% Tidak aktif

Syarikat subsidiari
IOI Oleochemical Industries Berhad

Acidchem International Sdn Bhd * 100% 100% Perkilangan asid lemak dan gliserin
Derichem (M) Sdn Bhd * 100% 100% Perkilangan mi sabun
Esterchem (M) Sdn Bhd * 100% 100% Perdagangan ester
Stabilchem (M) Sdn Bhd * 100% 100% Perkilangan stearat logam
Palmco Oil Mill Sendirian Berhad * 100% 100% Perdagangan komoditi

Syarikat subsidiari
Loders Croklaan Group B. V.

Loders Croklaan B. V. # 100% 100% Perkilangan minyak dan lemak khusus 
(Diperbadankan di Belanda)

Loders Croklaan Canada Inc. # 100% 100% Perkilangan minyak dan lemak khusus 
(Diperbadankan di Canada)

Loders Croklaan USA B. V. # 100% 100% Pegangan pelaburan
(Diperbadankan di Belanda)

Loders Croklaan For Oils S.A.E. Egypt * 100% 100% Pengeluaran bahan mentah yang diemulsi dan
(Diperbadankan di Egypt) barangan separuh siap minyak dan lemak

IOI-Loders Croklaan Oils B.V. # 100% 100% Penapisan minyak sawit 
(Diperbadankan di Belanda)

Loders Croklaan (Shanghai) Trading 100% 100% Perdagangan produk minyak dan lemak khusus
(Co. Ltd) #

(Diperbadankan di Republik Rakyat China)

IOI Loders Croklaan Oils Sdn Bhd 100% 100% Penapisan dan perdagangan minyak sawit mentah,
produk bertapis lain dan perkhidmatan tol 

Loders Croklaan (Ghana) Limited * 100% 100% Pemerolehan dan pembangunan bahan mentah
(Diperbadankan di Ghana) untuk aplikasi lemak khusus

Loders Croklaan Malaysia Sdn Bhd 100% 100% Tidak aktif
Loders Croklaan Latin America Comercio e 100% 100% Tidak aktif
Industria Ltda *
(Diperbadankan di Brazil)

Lipid Nutrition B.V. * 100% 100% Membangun, mengeluar dan mengkomersialkan 
(Diperbadankan di Belanda) ramuan permakanan untuk industri pemakanan 

tambahan dan makanan
Elesto B.V. * 100% 100% Tidak aktif

(Diperbadankan di Belanda)
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50 SENARAI SYARIKAT SUBSIDIARI, BERSEKUTU DAN ENTITI DIKAWAL BERSAMA SAMB

Kepentingan Berkesan Kumpulan
Nama Syarikat 2008 2007 Aktiviti Utama

Syarikat subsidiari 
tidak langsung samb

Perkilangan Berasaskan Sumber samb

Syarikat subsidiari
Loders Croklaan USA B. V.

Loders Croklaan USA LLC # 100% 100% Pengilangan minyak dan lemak khusus
(Diperbadankan di Amerika Syarikat)

Syarikat subsidiari
Loders Croklaan For Oils S. A. E. Egypt

Loders Croklaan Trading & Distribution 100% 100% Perdagangan dan pemasaran 
LLC Egypt * produk berasaskan makanan
(Diperbadankan di Egypt)

Syarikat subsidiari IOI 
Loders Croklaan Oils Sdn Bhd

Loders Croklaan (Asia) Sdn Bhd 100% 100% Memproses dan menjual minyak sawit dan
minyak isirung yang diperolehi daripada
lemak khusus dan produk berkaitan

Bukan Segmen
Syarikat subsidiari
IOI Oleochemical Industries Berhad 

Palmco Jaya Sendirian Berhad * 100% 100% Gudang kargo pukal
Palmco Management Services Sdn Bhd * 100% 100% Perkhidmatan pengurusan dan 

penyewaan tangki penyimpan
Care Security Services Sdn Bhd * 100% 100% Pengurusan kutipan caj perkhidmatan
Performance Chemicals (M) Sdn Bhd * 100% 100% Tidak aktif
Palmina Sendirian Berhad * 100% 100% Tidak aktif
Palmco Plantations Sendirian Berhad * 100% 100% Tidak aktif
Direct Consolidated Sdn Bhd * 100% 100% Tidak aktif
Quantum Green Sdn Bhd * 100% 100% Perkhidmatan pengurusan
Acidchem (Sabah) Sdn Bhd * 100% 100% Tidak aktif

Syarikat subsidiari
Acidchem International Sdn Bhd

Acidchem (USA) Inc * 100% 100% Perdagangan asid lemak dan gliserin
(Diperbadankan di Amerika Syarikat)

Syarikat subsidiari
Palmex Industries Sdn Berhad

Palmco International (HK) Limited * 100% 100% Pegangan pelaburan
(Diperbadankan di Hong Kong)

Syarikat subsidiari
Palmco International (HK) Limited

Palmco Engineering Limited * 100% 100% Pegangan pelaburan
(Diperbadankan di Hong Kong)

Acidchem (Singapore) Pte Ltd * 100% 100% Tidak aktif
(Diperbadankan di Singapura)
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Kepentingan Berkesan Kumpulan
Nama Syarikat 2008 2007 Aktiviti Utama

Syarikat subsidiari 
tidak langsung samb

Bukan Segmen samb

Syarikat subsidiari
Palmco Engineering Limited

Tianjin Palmco Oil & Fats Co. Ltd * 100% 100% Tidak aktif
(Diperbadankan di Republik Rakyat China)

Syarikat subsidiari
IOI Construction Sdn Bhd

IOI Concrete Sdn Bhd 70% 70% Tidak aktif

Syarikat subsidiari
Kayangan Heights Sdn Bhd

Common Portfolio Sdn Bhd 60% 60% Tidak aktif

Syarikat subsidiari
Swee Lam Estates (Malaya) Sdn Bhd

Swee Lam Development Sdn Bhd 100% 100% Tidak aktif
Swee Lam Properties Sdn Bhd 100% 100% Tidak aktif

* Syarikat subsidiari tidak diaudit oleh BDO Binder.
# Syarikat subsidiari diaudit oleh ahli firma

BDO International.

Syarikat bersekutu
Perumahan Abadi Sdn Bhd 25% 25% Tidak aktif
Reka Halus Sdn Bhd 30% 30% Penanaman kelapa sawit dan pemprosesan

minyak sawit

Syarikat bersekutu IOI Properties Berhad
Continental Estates Sdn Bhd 17% 18% Pembangunan hartanah dan penanaman 

kelapa sawit

Syarikat bersekutu
IOI Oleochemical Industries Berhad

Fatty Chemical (Malaysia) Sdn Bhd 30% 30% Pengilangan alkohol lemak dan ester metil
Kao Plasticizer (Malaysia) Sdn Bhd 30% 30% Pengilangan agen membuat plastic

dan bahan kimia lain
Peter Greven Asia Sdn Bhd 40% 40% Pengilangan dan penjualan stearat logam

Syarikat bersekutu
Palmex Industries Sdn Berhad

Malaysia Pakistan Venture Sdn Bhd 25% 25% Pegangan pelaburan
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50 SENARAI SYARIKAT SUBSIDIARI, BERSEKUTU DAN ENTITI DIKAWAL BERSAMA SAMB

Kepentingan Berkesan Kumpulan
Nama Syarikat 2008 2007 Aktiviti Utama

Syarikat bersekutu samb

Syarikat bersekutu
Lynwood Capital Resources Pte Ltd 
dan Oakridge Investments Pte Ltd

PT Bumitama Gunajaya Agro 33% – Penanaman kelapa sawit dan pemprosesan 
(Diperbadankan di Republik Indonesia) minyak sawit

Entiti dikawal bersama

Entiti dikawal bersama
IOI Land Singapore Pte Ltd

Seaview (Sentosa) Pte Ltd 36% 36% Pembangunan hartanah
(Diperbadankan di Singapura)

Entiti dikawal bersama
IOI Properties (Singapore) Pte Ltd

Pinnacle (Sentosa) Pte Ltd 47% – Pembangunan hartanah
(Diperbadankan di Singapura)

Entiti dikawal bersama
Multi Wealth (Singapore) Pte Ltd

Mergui Development Pte Ltd 38% – Pembangunan hartanah
(Diperbadankan di Singapura)

51 KELULUSAN UNTUK PENERBITAN

Penyata kewangan Kumpulan dan Syarikat bagi tahun kewangan berakhir 30 Jun 2008 telah diluluskan untuk diterbitkan
oleh Lembaga Pengarah pada 29 Ogos 2008.



Pada pendapat para Pengarah, penyata kewangan yang dibentangkan di muka surat 105 hingga 230 disediakan mengikut
Piawaian Laporan Kewangan yang diluluskan di Malaysia dan peruntukan Akta Syarikat, 1965 untuk memberi pandangan yang
benar dan saksama tentang kedudukan Kumpulan dan Syarikat pada 30 Jun 2008 dan keputusan operasi serta aliran tunai
Kumpulan dan Syarikat bagi tahun kewangan yang berakhir pada tarikh tersebut.

Ditandatangan bagi pihak Lembaga Pengarah menurut resolusi para Pengarah:

Tan Sri Dato’ Lee Shin Cheng
Pengerusi Eksekutif

Dato’ Lee Yeow Chor
Pengarah Eksekutif

Putrajaya
29 Ogos 2008

Saya, Kong Chee Khoon, sebagai Pengarah terutama yang bertanggungjawab ke atas pengurusan kewangan IOI Corporation
Berhad, mengakui dengan sesungguh dan seikhlasnya bahawa penyata kewangan yang dibentangkan di muka surat 105
hingga 230 adalah pada pengetahuan dan kepercayaan saya, betul dan saya membuat pengakuan ini dengan penuh
kepercayaan akan kebenarannya dan menurut Akta Akuan Berkanun, 1960.

Ditandatangani dan diaku )
oleh penama di atas ) Kong Chee Khoon
di Puchong, Selangor Darul Ehsan )
pada 29 Ogos 2008 )

Di hadapan saya

S. Nirmala Devi
Suruhanjaya Sumpah
No. B076 
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Laporan berhubung Penyata Kewangan

Kami telah mengaudit penyata kewangan IOI Coporation Berhad yang terdiri daripada kunci kira-kira Kumpulan dan Syarikat
pada 30 Jun 2008, dan penyata pendapatan, penyata perubahan dalam ekuiti dan penyata aliran tunai Kumpulan dan Syarikat
bagi tahun kewangan barakhir pada tarikh tersebut dan, ringkasan dasar-dasar perakaunan penting serta nota penerangan
perakaunan penting lain, seperti yang dibentangkan di muka surat 105 hingga 230.

Tanggungjawab Pengarah terhadap Penyata Kewangan

Pengarah Syarikat bertanggungjawab terhadap penyediaan dan pembentangan yang saksama bagi penyata kewangan ini
menurut Piawaian Laporan Kewangan yang diluluskan di Malaysia dan peruntukan Akta Syarikat, 1965. Tanggungjawab ini
termasuk: merekabentuk, melaksana dan mengekalkan kawalan dalaman yang berkaitan dengan penyediaan dan
pembentangan laporan kewangan yang saksama, bebas daripada salah nyata ketara, sama ada disebabkan oleh penipuan atau
kesilapan; dengan memilih dan menggunakan dasar perakaunan yang sesuai; dan membuat anggaran perakaunan yang
munasabah mengikut keadaan. 

Tanggungjawab Juruaudit

Tanggungjawab kami adalah untuk menyatakan pendapat kami berhubung penyata kewangan ini berdasarkan kepada audit
kami. Kami telah menjalankan audit selaras dengan Piawaian Audit yang diluluskan di Malaysia. Piawaian tersebut menghendaki
supaya kami mematuhi keperluan etika dan merancang serta menjalankan audit untuk mendapatkan jaminan yang munasabah
sama ada penyata kewangan tersebut bebas daripada salahnyata yang ketara.

Sesuatu audit melibatkan pelaksanaan prosedur untuk mendapatkan bukti audit mengenai jumlah dan pendedahan dalam
penyata kewangan. Pemilihan prosedur bergantung kepada pertimbangan kami, termasuk penilaian risiko salah nyata yang
ketara di dalam penyata kewangan, sama ada disebabkan oleh penipuan atau kesilapan. Dalam membuat penilaian risiko
tersebut, kami mempertimbangkan kawalan dalaman yang berkaitan dengan penyediaan dan pembentangan penyata
kewangan Syarikat yang saksama bagi merangka prosedur audit yang sesuai dengan keadaan, tetapi bukan bagi tujuan
menyatakan pendapat kami berhubung keberkesanan kawalan dalaman Syarikat. Audit turut meliputi penilaian kesesuaian dasar
perakaunan yang digunakan dan kewajaran anggaran perakaunan yang dibuat oleh para Pengarah, serta menilai
pembentangan keseluruhan penyata kewangan.

Kami percaya bahawa bukti audit yang telah kami peroleh adalah mencukupi dan sesuai untuk memberi asas kepada pendapat
audit kami.

Pendapat

Pada pendapat kami, penyata kewangan ini telah disediakan dengan sempurna menurut Piawaian Laporan Kewangan yang
diluluskan di Malaysia dan peruntukan Akta Syarikat, 1965 bagi memberi pandangan yang benar dan saksama berhubung
keadaan hal ehwal Kumpulan dan Syarikat pada 30 Jun 2008 serta keputusan operasi Kumpulan dan Syarikat serta aliran tunai
Kumpulan dan Syarikat bagi tahun kewangan yang berakhir pada tarikh tersebut.
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Laporan berhubung Keperluan Perundangan dan Penguatkuasaan Lain

Menurut keperluan Akta Syarikat, 1965 di Malaysia, kami juga melaporkan berikut:

a Pada pendapat kami, rekod perakaunan dan rekod-rekod lain serta daftar yang diperlukan oleh Akta untuk disimpan oleh
Syarikat serta syarikat subsidiarinya di mana kami bertindak sebagai juruaudit, telah disimpan dengan sewajarnya menurut
peruntukan Akta.

b Kami telah mempertimbangkan penyata kewangan dan laporan juruaudit mengenainya bagi semua syarikat subsidiari di
mana kami tidak berperanan sebagai juruaudit, seperti dinyatakan dalam Nota 50 kepada penyata kewangan.

c Kami berpuas hati bahawa penyata kewangan syarikat subsidiari yang telah disatukan dengan penyata kewangan Syarikat
adalah dalam bentuk dan kandungan yang sesuai dan wajar untuk tujuan penyediaan penyata kewangan Kumpulan dan
kami telah berpuas hati dengan maklumat dan penjelasan yang diterima yang kami perlukan untuk tujuan berkenaan.

d Laporan juruaudit ke atas penyata kewangan syarikat subsidiari tidak tertakluk kepada sebarang pengecualian dan tidak
mengandungi sebarang teguran yang dibuat di bawah Seksyen 174(3) Akta tersebut.

Hal-hal Lain

Laporan ini disediakan hanya untuk ahli-ahli Syarikat, sebagai sebuah badan, menurut Seksyen 174 Akta Syarikat, 1965 dan
bukan untuk tujuan lain. Kami tidak memikul tanggungjawab ke atas mana-mana pihak lain bagi kandungan laporan ini.

BDO Binder
AF : 0206
Akauntan Bertauliah

Dato’ Gan Ah Tee, DNS, JP

1890/03/10 (J/PH)
Rakan Dalam Firma

Kuala Lumpur
29 Ogos 2008
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A ESTET PERLADANGAN

Nilai Buku
Kilangan Bersih pada Tahun

Keluasan Minyak 30 Jun 2008 Pengambil-
Lokasi Pegangan (Hektar) Tanaman Sawit RM’000 alihan

Pahang Darul Makmur
Ladang Bukit Dinding, Bentong Milik Bebas 1,660 KS – 21,273 1983

Ladang Pukin, Pekan Rompin Pegangan pajakan 2,437 KS 1 40,897 1985
tamat 2071, 
2074, 2077

Ladang Mekassar, Pegangan pajakan 1,216 KS – 19,653 1985
Pekan Rompin tamat 2075

Ladang Detas, Pekan Pegangan pajakan 2,301 KS – 26,323 1989
tamat 2081

Ladang Bukit Leelau, Pekan Pegangan pajakan 2,096 KS 1 23,660 1989
tamat 2088

Ladang Merchong, Pekan Pegangan pajakan 1,952 KS – 28,987 1990
tamat 2075

Ladang Leepang A, Rompin Pegangan pajakan 2,404 KS – 20,884 2000
tamat 2065

Ladang Laukin A, Rompin Pegangan pajakan 1,620 KS – 12,490 2000
tamat 2065

Ladang Shahzan IOI, Rompin Pegangan pajakan 3,204 KS – 29,323 2002
tamat 2062

Negeri Sembilan Darul Khusus
Ladang Regent, Tampin Milik Bebas 2,313 KS G – 40,676 1990

Ladang Bahau , Kuala Pilah Milik Bebas 3,028 KS G – 48,997 1990

Ladang Kuala Jelei, Kuala Pilah Milik Bebas 678 KS – 12,612 1990

Johor Darul Takzim
Ladang Gomali, Segamat Milik Bebas 3,595 KS G 1 78,793 1990

Ladang Paya Lang, Segamat Milik Bebas 1,476 KS G – 24,802 1990

Ladang Tambang, Segamat Milik Bebas 2,020 KS – 39,426 1990

Ladang Bukit Serampang, Tangkak Milik Bebas 2,725 KS – 47,502 1990

Ladang Kahang, Kluang Pegangan pajakan 2,420 KS – 35,523 1990
tamat 2082

Ladang Sagil, Tangkak Milik Bebas 2,518 KS G – 45,323 1990
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A ESTET PERLADANGAN SAMB 

Nilai Buku
Kilangan Bersih pada Tahun

Keluasan Minyak 30 Jun 2008 Pengambil-
Lokasi Pegangan (Hektar) Tanaman Sawit RM’000 alihan

Johor Darul Takzim samb

Ladang Segamat, Segamat Milik Bebas 1,946 KS – 39,616 1990

Ladang Pamol Plantations, Milik Bebas 8,110 KS 1 276,095 2003
Kluang

Sabah
Ladang Morisem 1, Pegangan pajakan 2,032 KS – 26,846 1993
Kinabatangan tamat 2080

Ladang Morisem 2 , Pegangan pajakan 2,023 KS – 26,958 1993
Kinabatangan tamat 2087

Ladang Morisem 3, Pegangan pajakan 2,014 KS – 44,009 1993
Kinabatangan tamat 2087, 2088

Ladang Morisem 4, Pegangan pajakan 2,023 KS – 25,181 1993
Kinabatangan tamat 2089

Ladang Morisem 5, Pegangan pajakan 1,878 KS – 33,333 1993
Kinabatangan tamat 2078

Ladang Baturong 1-3, Pegangan pajakan 7,485 KS 1 66,505 1991
Kunak tamat 2081

Ladang Halusah, Pegangan pajakan 813 KS – 516 1991
Lahad Datu tamat 2076, 2078

Ladang Syarimo 1-9, Pegangan pajakan 18,417 KS 1 237,722 1985-2000
Kinabatangan tamat 2077-2990

Ladang Permodalan, Pegangan pajakan 8,093 KS – 108,522 1995
Kinabatangan tamat 2078

Ladang Laukin, Sugut Pegangan pajakan 2,128 KS – 30,829 1996
tamat 2077

Ladang Sakilan, Sandakan Pegangan pajakan 2,296 KS 1 49,636 1996
tamat 2887

Ladang Sabah, Labuk-Sugut Pegangan pajakan 12,228 KS 1 256,850 1998-2003
tamat 2077, 2082,

2087, 2089

Ladang Cantawan, Pegangan pajakan 1,452 KS – 32,293 1998
Lahad Datu tamat 2061, 2066,

2078-2080
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A ESTET PERLADANGAN SAMB 

Nilai Buku
Kilangan Bersih pada Tahun

Keluasan Minyak 30 Jun 2008 Pengambil-
Lokasi Pegangan (Hektar) Tanaman Sawit RM’000 alihan

Sabah samb

Ladang Tas, Kinabatangan Pegangan pajakan 1,209 KS – 29,025 1998
tamat 2077

Ladang Tangkulap, Pegangan pajakan 2,277 KS – 60,288 2001
Labuk-Sugut tamat 2080-2086

Ladang Bimbingan, Pegangan pajakan 3,893 KS – 75,386 2001
Labuk-Sugut tamat 2083

Ladang Pamol Plantations, Pegangan pajakan 1,793 KS – 30,030 2003-2007
Labuk-Sugut tamat 2037,

2081, 2097

Ladang Pamol, Pegangan pajakan 8,186 KS 1 196,629 2003
Labuk-Sugut tamat 2888

Ladang Milik Berganda, Pegangan pajakan 5,269 KS – 101,681 2003
Labuk-Sugut tamat 2090

Ladang Linbar 1 & 2, Pegangan pajakan 4,840 KS – 122,228 2003
Kinabatangan tamat 2081

Ladang Mayvin 1-2, Pegangan pajakan 3,423 KS 1 125,154 2003
Labuk-Sugut tamat 2079-2081,

2090, 2092

Ladang Mayvin 5-6, Pegangan pajakan 3,602 KS – 101,984 2003
Kinabatangan tamat 2082

Ladang Leepang 1-5, Pegangan pajakan 9,241 KS 2 270,851 2003
Kinabatangan tamat 2080-2094,

2974-2995

Sarawak
Ladang Sejap, Baram Pegangan pajakan 5,000 KS – 49,147 2002

tamat 2058

Ladang Tegai, Baram Pegangan pajakan 4,040 KS – 32,592 2002
tamat 2058, 2095

KS Kelapa sawit
G Getah
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B HARTANAH PEMBANGUNAN

Baki keluasan Nilai buku
Keluasan tanah bersih Bersih pada Tahun

Tanah Kasar bagi 30 Jun 2008 Pengambil-
Lokasi Pegangan Permulaan pembangunan Kegunaan RM’000 alihan

Bandar Puchong Jaya - Parcel A Milik bebas 164 4 Projek 1,271 1989
Pelbagai lot yang dipecahkan hektar hektar pembangunan
di Puchong, Petaling campuran
Selangor Darul Ehsan sedang berjalan

Bandar Puchong Jaya - Parcel B Milik bebas 210 25 Projek 117,850 1990
Pelbagai lot yang dipecahkan hektar hektar pembangunan
di Puchong, Petaling campuran
Selangor Darul Ehsan sedang berjalan

Bandar Puteri Milik bebas 374 98 Projek 280,072 1994
Lot 5452, 5454, 5456, hektar hektar pembangunan
5458-5473, 5476-5477, campuran
5479, 5481, 5483-5484 sedang berjalan
Puchong, Petaling
Selangor Darul Ehsan

IOI Resort Milik bebas 37 14 Pembangunan 48,842 1990
Pelbagai lot yang dipecahkan hektar hektar kondominium
di Dengkil, Sepang dan banglo
Selangor Darul Ehsan

Bandar Putra Milik bebas 332 79 Projek 103,885 1988
Pelbagai lot yang dipecahkan hektar hektar pembangunan
di Senai-Kulai, Johor Bahru campuran
Johor Darul Takzim sedang berjalan

Bandar Putra Milik bebas 1,967 729 Projek 202,223 1988
Lot 26737, 3783, 3785 & hektar hektar pembangunan
Pelbagai lot yang dipecahkan campuran
di Senai-Kulai, Johor Bahru sedang berjalan
Johor Darul Takzim

Taman Lagenda Putra Milik bebas 91 37 Projek 89,816 2005
Geran No. 25031-25040 hektar hektar pembangunan
(Lot No.7021,7024-7032) campuran
Geran No. 22-23 (MG No. 12-13) sedang berjalan
Hakmilik No. 14708-14719 
(Lot 5585-5596)
Senai-Kulai, Johor Bahru
Johor Darul Takzim

Bandar Putra Milik bebas 198 54 Projek 33,808 1990
PTD 5746, 5747 & 5748 hektar hektar pembangunan
Segamat, Johor Darul Takzim campuran

sedang berjalan

Lot 2882, Geran 7920 Milik bebas 113 113 Pembangunan 2,036 1990
Tangkak, Muar hektar hektar rumah ladang
Johor Darul Takzim
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B HARTANAH PEMBANGUNAN SAMB

Baki keluasan Nilai buku
Keluasan tanah bersih Bersih pada Tahun

Tanah Kasar bagi 30 Jun 2008 Pengambil-
Lokasi Pegangan Permulaan pembangunan Kegunaan RM’000 alihan

Taman Bidara Milik bebas – 12,368 Projek 715 1985
Seremban meter per. pembangunan
Negeri Sembilan Darul Khusus campuran

sedang berjalan

Lot 1758 Milik bebas 16 4 Projek 299 1990
(sebahagian daripada CT 2121) hektar hektar pembangunan
Mukim Gemencheh,Tampin campuran
Negeri Sembilan Darul Khusus sedang berjalan

Lot No. 281 PT 7 Milik bebas 15,230 15,230 Tanah 50,614 2008
Seksyen 89A meter per. meter per. pembangunan
Bandar Kuala Lumpur masa depan

HS (D) 13605 PTD 4911 Pegangan 6,930 6,930 Tanah 173 1986
Sg. Segamat, Segamat pajakan tamat meter per. meter per. perindustrian
Selangor Darul Ehsan 2046 kosong

Taman Klang Utama Milik bebas – 2,084 Tanah 1,406 1991
pelbagain lot yang dipecahkan meter per. pembangunan
di Kapar, Klang masa depan
Selangor Darul Ehsan

Lot 2, 3, 177 & 179 Milik bebas 196 196 Tanah 5,846 1990
Mukim Rompin, Jempol hektar hektar pembangunan
Negeri Sembilan Darul Khusus masa depan

Lot 429, 432 & 434 Milik bebas 19 10 Tanah 10,589 1990
Bukit Sebukor, Bukit Baru hektar hektar pembangunan
Melaka Tengah masa depan
Melaka

Geran 9051 (Sebahagian) Milik bebas 20 20 Projek 881 1990
Tangkak, Muar hektar hektar pembangunan
Johor Darul Takzim campuran

sedang berjalan

Lot 369 (Sebahagian), Milik bebas 20 20 Tanah 1,308 1990
Title 1062 Gemas, Segamat hektar hektar pembangunan
Johor Darul Takzim masa depan

PTD 2637 Lot 2630 Milik bebas 20 20 Tanah 3,002 2003
Mukim Gemas, Segamat hektar hektar pembangunan
Johor Darul Takzim masa depan

Lot 3015 Geran 186 Milik bebas 446 446 Tanah 14,029 1983
Mukim Sabai, Bentong hektar hektar pembangunan
Pahang Darul Makmur masa depan

HSD 11323 PT No. 12514 Pegangan 196 196 Tanah 162,873 2001
Dengkil, Sepang pajakan tamat hektar hektar pembangunan
Selangor Darul Ehsan 2091 masa depan

238

IOI CORPORATION BERHAD      LAPORAN TAHUNAN 2008

HARTANAH KUMPULAN SAMB



B HARTANAH PEMBANGUNAN SAMB

Baki keluasan Nilai buku
Keluasan tanah bersih Bersih pada Tahun

Tanah Kasar bagi 30 Jun 2008 Pengambil-
Lokasi Pegangan Permulaan pembangunan Kegunaan RM’000 alihan

Lot 3175 Milik bebas – 17,617 Pembangunan 15,334 2001
Bandar Tanjung Tokong meter per. kediaman
Seksyen 1, DTL
Penang

Desaria Milik bebas 159 21 Pembangunan 4,675 1983
Sungai Ara hektar hektar kediaman
Penang

HSD 1431 PT No. 4471 Pegangan 21 21 Tanah 14,123 2002
Dengkil, Sepang pajakan tamat hektar hektar pembangunan
Selangor Darul Ehsan 2091 masa depan

Taman Kempas Utama Milik bebas 102 47 Projek 101,400 2006
Pelbagai lot kecil di hektar hektar pembangunan
Tebrau, Johor Bahru campuran
Johor Darul Takzim sedang berjalan

Lot 3210, 3211, Milik bebas 435 435 Tanah 37,864 2006
3220, 3221 & 3421 hektar hektar pembangunan
Durian Tunggal masa depan
Alor Gajah
Melaka

Lot 375, 379, 385, Milik bebas 109 109 Tanah 27,165 2006
388, 406, 492, 636, hektar hektar pembangunan
697, 698, 700, 701, masa depan
703, 846 & 893
Paya Rumput
Melaka Tengah
Melaka

Lot 186, 216, 726, 1024, Milik bebas 217 217 Tanah 18,166 2006
1026, 1029, 1030-1033, hektar hektar pembangunan
1041, 1081, 1082 & 1774 masa depan
Krubong
Melaka Tengah
Melaka

Nilai buku bersih hartanah pembangunan dinyatakan pada kos tanah Kumpulan berserta dengan perbelanjaan pembangunan
berkaitan yang ditanggung bagi baki hartanah yang belum terjual.
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C HARTANAH PELABURAN

Nilai buku
Kawasan Usia bersih pada Tahun

Boleh sewa Bangunan 30 Jun 2008 penilaian
Lokasi Pegangan Keluasan bersih Kegunaan (Tahun) RM’000 semula

IOI Mall Milik bebas 66,521 58,507 Pusat 12 260,000 2008*
Bandar Puchong Jaya meter per. meter per. membeli-belah
Puchong 3 tingkat
Selangor Darul Ehsan

IOI Business Park Milik bebas – 34,111 32 unit 10 25,420 2008*
Bandar Puchong Jaya meter per. lot komersial
Puchong dan tempat
Selangor Darul Ehsan letak kereta

Puteri Mart Milik bebas 16,916 3,566 Pasar 1 14,300 2008*
Bandar Puteri meter per. meter per. separa basah
Puchong 1.5 tingkat
Selangor Darul Ehsan

IOI Mart Milik bebas 25,457 6,319 Pusat 1 14,000 2008*
Taman Lagenda Putra meter per. meter per. membeli-belah
Senai-Kulai pasar separa
Johor Bahru basah
Johor Darul Takzim 1 tingkat

IOI Resort Milik bebas 75,878 24,718 37 unit 1-12 75,000 2008*
Putrajaya meter per. meter per. banglo

kediamaan

One IOI Square Milik bebas 18,802 18,802 Bangunan 5 69,000 2008*
IOI Resort meter per. meter per. pejabat
Putrajaya 12 tingkat

dibangunkan
di atas tanah

sedia ada

Two IOI Square Milik bebas 22,176 12,167 Bangunan 5 44,000 2008*
IOI Resort meter per. meter per. pejabat
Putrajaya 12 tingkat

dibangunkan
di atas tanah

sedia ada

IOI Mall Milik bebas 47,259 22,642 Pusat 7 61,600 2008*
Bandar Putra, Kulai meter per. meter per. membeli-belah
Johor Bahru 4 tingkat
Johor Darul Takzim

IOI Plaza Pegangan 2,600 8,658 Bangunan 10 270,619 2008*
210 Middle Road pajakan tamat meter per. meter per. pejabat
Singapore 2095 12 tingkat

Lot 17355 Milik bebas 506 465 1 unit 14 4,700 2008*
Petaling Jaya meter per. meter per. pejabat kedai
Selangor Darul Ehsan 3.5 tingkat

* Tahun penilaian semula
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D HARTANAH PERINDUSTRIAN 

Nilai buku
Usia Bersih pada Tahun

Bangunan 30 Jun 2008 Pengambil-
Lokasi Pegangan Keluasan Kegunaan (Tahun) RM’000 alihan

27, Section 13 Pegangan 8,336 Premis – 5,354 1984
Jalan Kemajuan pajakan meter per. perindustrian
Petaling Jaya 2059 untuk disewa
Selangor Darul Ehsan

Pajakan negara Pegangan 22 Kilang 11 129,599 1995
CL 075365632, pajakan tamat hektar penapisan
075376279, 2039, 2042, minyak sawit
075376260 & 075469340 2044
Sg Mowtas and Batu Sapi
Sandakan, Sabah

Plot 57 Mukim 1 Pegangan 41,224 Tanah – 2,605 2001
Taman Perindustrian Bukit Tengah pajakan meter per. perindustrian
Prai, Penang tamat 2053 kosong

Lorong Perusahaan Satu Pegangan 176,169 Tapak pejabat 29 51,249 2001
Kompleks Perindustrian Prai pajakan meter per. dan kilang
13600 Prai tamat antara Tapak kilang 7 9,074 –
Penang 2035-2071 baru dibangunkan

di atas tanah
sedia ada

Gudang Palmco Jaya Pegangan 13,400 Terminal 34 51 2001
Terminal Kargo Pukal pajakan tamat meter per. kargo pukal
13600 Prai, Penang 2025

Dermaga Air Dalam Pegangan 8,615 Kemudahan 34 – 2001
12100 Butterworth pajakan tamat meter per. pukal
Penang 2015

HS (D) 160988 PTD No. 89217 Pegangan 9 Tapak kilang 27 51,439 2005
Mukim Plentong pajakan hektar
Pasir Gudang, Johor Bahru tamat 2041
Johor Darul Takzim

PT 110296, 15926 & 15927 Pegangan 8 Kompleks 18 19,743 2007
Jalan Pekeliling pajakan tamat hektar kilang dan
Pasir Gudang, Johor Bahru 2037, 2052 tanah
Johor Darul Takzim perindustrian

kosong

PT 17368, Jalan Pekeliling Pegangan 8 Kompleks 22 38,253 2007
PT 101373 & pajakan tamat hektar kilang
PT 80565, Jalan Timah 2038, 2047,
Pasir Gudang, Johor Bahru 2051
Johor Darul Takzim
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D HARTANAH PERINDUSTRIAN SAMB

Nilai buku
Usia Bersih pada Tahun

Bangunan 30 Jun 2008 Pengambil-
Lokasi Pegangan Keluasan Kegunaan (Tahun) RM’000 alihan

Plot 1-2-4, A7-6 TEDA Pegangan 34,375 Pejabat dan 19 – 2001
300457 Tianjin pajakan tamat meter per. tapak kilang
Republik Rakyat China 2024

Loders Croklaan Milik bebas 6 Kemudahan 17-38 142,345 2002
Hogeweg 1, 1520 Wormerveer hektar pengilangan
Netherlands minyak dan

lemak khusus

Durkee Road Milik bebas 36 Kemudahan 6-38 54,394 2002
24708 W Channahon hektar pengilangan
Illinois, United States minyak dan

lemak khusus

Antarcticaweg 191 Pegangan 15 Kilang 3-7 168,330 2004
Harbour 8228 pajakan hektar penapisan
3199 KA Maasvlakte minyak sawit
Rottterdam, The Netherlands

195 Belfield Rd. Milik bebas 1,022 Kemudahan 32 1,235 2002
Rexdale Ontario M9W-1G8 meter per. pengilangan
Canada minyak dan

lemak khusus
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E HARTANAH LAIN

Nilai buku
Usia Bersih pada Tahun

Bangunan 30 Jun 2008 Pengambil-
Lokasi Pegangan Keluasan Kegunaan (Tahun) RM’000 alihan

Palm Garden Hotel Milik bebas 12,181 Hotel 12 18,328 1990
Lot 3991 (sebahagian) meter per. 152 bilik
Dengkil, Sepang
Selangor Darul Ehsan

IOI Palm Garden Golf Course Milik bebas 90 Padang golf
Lot 3991 (sebahagian) hektar 27 lubang 15 42,889 1990
Dengkil, Sepang dan rumah
Selangor Darul Ehsan kelab

HS (D) 45891 PT 9428 Milik bebas 1,699 Tanah stesen – 9 1991
Mukim Petaling meter per. petrol
Selangor Darul Ehsan

HS (D) 41529 PT 9411 Milik bebas 2,690 Tanah stesen – 313 1993
Mukim Petaling meter per. petrol
Selangor Darul Ehsan

HS (D) 125263 PT 17727 Milik bebas 2,601 Tanah stesen – 112 1995
Mukim Petaling meter per. petrol
Selangor Darul Ehsan

HS (D) 55058, PT 56477 Milik bebas 3,897 Kilang 11 361 1997
Mukim of Klang meter per. 1.5 tingkat
Selangor Darul Ehsan

IOI Resort Milik bebas 6 Hotel dan 5-6 119,021 1990
Lot 3991 (sebahagian) hektar bangunan
Dengkil, Sepang pejabat 12 tingkat
Selangor Darul Ehsan dibangunkan di

atas tanah
sedia ada

HSD 45890 PT 9427 Pegangan 1,803 Tanah stesen – 10 1992
Mukim Petaling pajakan tamat meter per. petrol
Selangor Darul Ehsan 2026

Lot 40476 & 40480 Milik bebas 3,018 Plot – 1,976 1992
Daerah Wilayah Persekutuan meter per. banglo
Kuala Lumpur

Geran 1341, Lot 12040 Milik bebas 2 Tanah kosong – 129 1998
Mukim of Tangkak hektar
Johor Darul Takzim

No. 1, Lebuh Putra Utama Milik bebas 1,041 Pejabat 11 1,221 1994
Bandar Putra meter per. korporat
Kulai, Johor Bahru Bandar Putra
Johor Darul Takzim

Palm Villa Golf & Country Resort Milik bebas 96 Padang golf – 18,074 1994
Bandar Putra hektar 27 lubang
Kulai, Johor Bahru
Johor Darul Takzim
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E HARTANAH LAIN SAMB

Nilai buku
Usia Bersih pada Tahun

Bangunan 30 Jun 2008 Pengambil-
Lokasi Pegangan Keluasan Kegunaan (Tahun) RM’000 alihan

Palm Villa Golf & Country Resort Milik bebas 7 Rumah kelab 7 7,191 1994
Bandar Putra hektar
Kulai, Johor Bahru
Johor Darul Takzim

Lot 200-203 Pegangan 1,807 4 unit rumah
Taman Air Biru pajakan tamat meter per. berkembar 28 175 2005
Mukim Plentong 2070 dua tingkat
Pasir Gudang, Johor Bahru
Johor Darul Takzim

PT 3865, Pasir Ponyang Milik bebas 917 Banglo 25 102 1990
Port Dickson meter per. percutian
Negeri Sembilan Darul Khusus

Lot 8, Jalan Segama Pegangan 112 Lot kedai 15 – 1993
Lahad Datu pajakan tamat meter per.
Sabah 2894

Lot 15, 16 & 17 Pegangan 2,280 Rumah 22 – 1993
Tengah Nipah Road pajakan tamat meter per. berkembar dan
Lahad Datu 2894 pangsapuri
Sabah kakitangan

Country lease 115310926 Pegangan 1 Pejabat 7 708 1993
Jalan Segama pajakan tamat hektar wilayah
Lahad Datu 2932
Sabah

Country lease 115325534 Pegangan 2 Tanah kosong – 1,658 1993
New Wharf Road pajakan tamat hektar
Lahad Datu 2914
Sabah 

Country lease 115325543, Pegangan 5 Tanah kosong – 2,962 1993
116179269 pajakan tamat hektar
New Wharf Road 2057, 2914
Lahad Datu
Sabah 

302-H, Jalan Relau Milik bebas 167 Lot kedai 13 281 2001
Desaria, Sg Ara meter per.
Penang

Lot 8165 Mukim 12 Milik bebas 1,799 Tanah – 150 2001
Sg Ara Estate meter per. komersial
Penang kosong

Tissue Culture Laboratory Milik bebas 1 Analisis – 1,119 1990
IOI Resort hektar penyelidikan
62502 Putrajaya

244

IOI CORPORATION BERHAD      LAPORAN TAHUNAN 2008

HARTANAH KUMPULAN SAMB



DENGAN INI DIMAKLUMKAN BAHAWA Mesyuarat Agung Tahunan Syarikat yang Ketiga Puluh Sembilan akan diadakan
di Putrajaya Ballroom 1(Aras III), Putrajaya Marriott Hotel, IOI Resort, 62502 Putrajaya, Malaysia pada hari Rabu, 22 Oktober
2008 pukul 10.30 pagi bagi tujuan-tujuan berikut:

AGENDA

1. Untuk menerima dan meluluskan Penyata Kewangan Beraudit bagi tahun kewangan berakhir 30 Jun 2008 dan Laporan
Pengarah dan Juruaudit mengenainya.

2. Untuk memilih semula Datuk Hj Mohd Khalil b Dato’ Hj Mohd Noor yang bersara mengikut giliran menurut Artikel 101
Tataurusan Pertubuhan Syarikat.

3. Untuk memilih semula para Pengarah berikut yang bersara menerusi kekosongan luar jangka menurut Artikel 102
Tataurusan Pertubuhan Syarikat:

a Encik Quah Poh Keat
b Encik Lee Yeow Seng

4. Untuk mempertimbangkan dan jika difikirkan sesuai, meluluskan perkara berikut sebagai Resolusi Biasa:

“BAHAWA, Encik Chan Fong Ann, Pengarah yang bersara menurut Seksyen 129(2) Akta Syarikat, 1965, adalah dan dengan
ini dilantik semula sebagai Pengarah Syarikat dan akan kekal memegang jawatan sehingga tamat Mesyuarat Agung
Tahunan akan datang.” 

5. Untuk mempertimbangkan dan jika difikirkan sesuai, meluluskan perkara berikut sebagai Resolusi Biasa:

“BAHAWA, kenaikan jumlah pembayaran yuran Pengarah kepada RM440,00/-, yang akan dibahagikan di kalangan para
Pengarah melalui cara yang akan ditentukan oleh Pengarah, adalah dan dengan ini diluluskan.” 

6. Untuk melantik semula BDO Binder, juruaudit yang bersara dan untuk memberi kuasa kepada para Pengarah untuk
menetapkan imbuhan mereka.

7. Sebagai urusan khas, untuk mempertimbangkan dan jika difikirkan sesuai, meluluskan Resolusi-resolusi Biasa berikut:

7.1 Kuasa kepada Pengarah untuk memperumpuk dan menerbitkan saham menurut Seksyen 132D Akta Syarikat, 1965

“BAHAWA, menurut Seksyen 132D Akta Syarikat, 1965, para Pengarah adalah dan dengan ini diberi kuasa penuh untuk
memperumpuk dan menerbitkan saham Syarikat dari semasa ke semasa dan atas terma dan syarat serta untuk tujuan
yang pada anggapan mereka adalah wajar dan sentiasa tertakluk kepada kelulusan pihak berkuasa berkaitan yang telah
diperolehi untuk tujuan penerbitan tersebut dan dengan syarat bahawa bilangan agregat saham yang akan diterbitkan
menurut resolusi ini tidak melebihi sepuluh peratus (10%) daripada modal saham diterbit Syarikat pada masa tersebut
dan bahawa kuasa tersebut hendaklah terus berkuatkuasa sehingga tamat Mesyuarat Agung Tahunan Syarikat akan
datang dan bahawa para Pengarah adalah dan dengan ini diberi kuasa untuk mendapatkan kelulusan daripada Bursa
Malaysia Securities Berhad (“Bursa Securities”) bagi penyenaraian dan sebut harga untuk saham tambahan yang
diterbitkan tersebut.”
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AGENDA SAMB

7.2 Cadangan Pembaharuan Kuasa Pembelian Balik Saham Sedia Ada 

“BAHAWA, tertakluk kepada pematuhan dengan undang-undang dan peraturan yang digunapakai serta kelulusan
semua pihak berkuasa berkaitan, kelulusan adalah dan dengan ini diberi kepada Syarikat untuk menggunakan jumlah
agregat pendapatan terkumpul dan akaun premium saham Syarikat teraudit terkini bagi membeli sehingga sepuluh
peratus (10%) daripada modal saham biasa diterbit dan dibayar Syarikat (“Cadangan Pembelian”) seperti yang akan
ditentukan oleh para Pengarah Syarikat dari semasa ke semasa melalui Bursa Securities berasakan terma dan syarat
yang mungkin difikirkan sesuai oleh para Pengarah dan demi kepentingan Syarikat;

BAHAWA, atas budi bicara para Pengarah Syarikat, saham Syarikat yang akan dibeli sama ada dibatalkan dan/atau
disimpan sebagai saham perbendaharaan dan diagihkan sebagai dividen atau dijual semula di Bursa Securities dan/atau
dibatalkan;

BAHAWA, para Pengarah Syarikat adalah dan dengan ini diberi kuasa secara umumnya untuk melaksanakan semua
tindakan dan perkara untuk memberi kesan kepada Cadangan Pembelian dengan kuasa penuh untuk menyetujui
sebarang syarat, modifikasi, penilaian semula, pengubahan dan/atau pindaan (jika ada) sebagaimana yang mungkin
akan dikenakan oleh pihak-pihak berkuasa berkaitan dan/atau untuk melaksanakan semua tindakan atau perkara
sebagaimana yang para Pengarah fikirkan sesuai dan demi kepentingan Syarikat;

DAN BAHAWA, kuasa tersebut hendaklah bermula serta-merta selepas kelulusan resolusi ini sehingga:

i. tamat Mesyuarat Agung Tahunan Syarikat yang akan datang akan luput melainkan jika kuasa tersebut diperbaharui
melalui resolusi biasa yang diluluskan dalam suatu mesyuarat agung, sama ada tanpa syarat atau tertakluk kepada
syarat;

ii. tamat lingkungan tempoh untuk Mesyuarat Agung Tahunan berikutnya diadakan seperti yang dikehendaki oleh
undang-undang; atau

iii. dibatal atau diubah oleh resolusi biasa pemegang saham Syarikat dalam suatu mesyuarat agung,

yang mana lebih awal tetapi tidak menjejaskan penyelesaian pembelian oleh Syarikat sebelum tarikh luput yang
dinyatakan di atas dan, dalam apa jua keadaan, sejajar dengan peruntukan Keperluan Penyenaraian Bursa Securities
atau mana-mana pihak berkuasa berkaitan lain.”

7.3 Cadangan Pembaharuan Mandat Pemegang Saham bagi Urusniaga Pihak Berkaitan Berulangan yang berbentuk
Hasil atau Perdagangan

“BAHAWA, kelulusan adalah dan dengan ini diberi untuk pembaharuan Mandat Pemegang Saham bagi Syarikat dan
syarikat-syarikat subsidiarinya untuk memeterai Urusniaga Pihak Berkaitan Berulangan yang berbentuk hasil atau
perdagangan yang perlu untuk operasi harian yang melibatkan kepentingan para Pengarah, Pemegang Saham Utama
atau individu yang mempunyai hubungan dengan para Pengarah dan/atau Pemegang Saham Utama Syarikat dan
syarikat-syarikat subsidiarinya (“Pihak Berkaitan”), sebagaimana diterangkan dalam Bahagian B, Seksyen 5 Pekeliling
kepada Pemegang Saham Syarikat bertarikh 22 September 2008 tertakluk kepada perkara-perkara berikut:

a. urusniaga tersebut dijalankan dalam urusan perniagaan biasa berasaskan terma komersial biasa yang tidak lebih
memihak kepada Pihak Berkaitan berbanding yang secara lazimnya tersedia kepada orang ramai dan tidak
merugikan para pemegang saham minoriti Syarikat; dan
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AGENDA SAMB

7.3 Cadangan Pembaharuan Mandat Pemegang Saham bagi Urusniaga Pihak Berkaitan Berulangan yang berbentuk
Hasil atau Perdagangan samb

b. pendedahan dibuat dalam laporan tahunan berhubung nilai agregat urusniaga yang telah dijalankan menurut
Mandat Pemegang Saham pada tahun kewangan,

BAHAWA, kuasa yang diberi oleh resolusi ini akan bermula serta-merta selepas Resolusi Biasa ini diluluskan dan akan
terus berkuatkuasa sehingga:

i. tamat Mesyuarat Agung Tahunan Syarikat yang akan datang di mana pada masa itu ia akan luput melainkan
diperbaharui melalui satu resolusi oleh para pemegang saham Syarikat dalam suatu mesyuarat agung;

ii. tamat lingkungan tempoh untuk Mesyuarat Agung Tahunan Syarikat yang berikutnya diadakan seperti yang
dikehendaki oleh Seksyen 143(1) Akta Syarikat, 1965 (“Akta”) (tetapi tidak berlanjutan sehingga ke tempoh yang
mungkin dibenarkan menurut Seksyen 143(2) Akta); atau

iii. dibatal atau diubah oleh resolusi yang diluluskan oleh pemegang saham Syarikat dalam suatu mesyuarat agung,

yang mana lebih awal,

DAN BAHAWA, para Pengarah Syarikat adalah dan dengan ini diberi kuasa untuk menyempurnakan dan melaksanakan
semua tindakan dan perkara sebagaimana yang mereka fikirkan sesuai atau perlu untuk memberi kesan kepada
Cadangan Pembaharuan Mandat Pemegang Saham tersebut.”

8. Untuk melaksanakan sebarang urusan lain yang mana notis sewajarnya telah diberi.

Atas Arahan Lembaga Pengarah

Lee Ai Leng
Yap Chon Yoke
Setiausaha

Putrajaya
22 September 2008
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Nota

1 Seorang ahli boleh melantik mana-mana individu untuk menjadi proksi beliau dan peruntukan Seksyen 149(1)(b) Akta tidak akan dikenakan kepada Syarikat.

2 Suratcara pelantikan seorang proksi hendaklah secara bertulis dan ditandatangani oleh pelantik atau peguam beliau yang diberi kuasa sewajarnya secara
bertulis, jika pelantik adalah sebuah perbadanan, sama ada di bawah meteri atau ditandatangani oleh seorang pegawai atau peguam yang telah diberi kuasa
sewajarnya.

3 Seorang ahli tidak berhak untuk melantik lebih daripada dua (2) orang proksi untuk hadir dan mengundi dalam mesyuarat yang sama. Jika seoranga ahli
melantik dua (2) orang proksi untuk menghadiri mesyuarat yang sama, suratcara pelantikan proksi hendaklah menyatakan bahagian pegangan saham beliau
yang akan diwakili oleh setiap proksi.

4 Suratcara pelantikan seorang proksi boleh menyatakan undian yang perlu dilakukan oleh proksi tersebut berhubung resolusi tertentu dan, jika suratcara
pelantikan proksi menyatakan sedemikian, proksi berkenaan tidak berhak mengundi berhubung resolusi melainkan seperti yang dinyatakan di dalam suratcara
tersebut.

5 Suratcara pelantikan proksi hendaklah dihantar ke pejabat berdaftar Syarikat di Two IOI Square, IOI Resort, 62502 Putrajaya, Malaysia tidak lewat dari 48 jam
sebelum masa yang ditentukan untuk Mesyuarat tersebut diadakan atau sebarang penangguhannya.

6 Nota Penerangan mengenai Urusan Khas

i. Kuasa kepada para Pengarah untuk memperumpuk dan menerbitkan saham menurut Seksyen 132D Akta Syarikat, 1965

Resolusi biasa yang dicadangkan di bawah perkara 7.1 dalam Agenda, jika diluluskan akan memberi kuasa kepada para Pengarah untuk memperumpuk
dan menerbitkan saham dalam Syarikat sehingga ke satu jumlah yang tidak melebihi sepuluh peratus (10%) daripada modal saham diterbit Syarikat pada
masa tersebut untuk tujuan-tujuan sebagaimana yang para Pengarah anggap adalah untuk kepentingan Syarikat. Ini akan mengelakkan sebarang
kelewatan dan kos untuk mengadakan suatu mesyuarat agung khusus untuk meluluskan terbitan saham sedemikian. Kuasa ini, melainkan jika dibatal atau
diubah dalam suatu mesyuarat agung, akan luput pada Mesyuarat Agung Tahunan Syarikat akan datang.

ii. Cadangan Pembaharuan Kuasa Pembelian Balik Saham Sedia Ada

Resolusi biasa yang dicadangkan di bawah perkara 6.2 dalam Agenda, jika diluluskan akan memberi kuasa kepada Syarikat untuk membeli sehingga
sepuluh peratus (10%) daripada modal saham biasa diterbit dan dibayar Syarikat melalui Bursa Securities. Kuasa ini, melainkan jika dibatal atau diubah
dalam suatu mesyuarat agung, akan luput pada Mesyuarat Agung Tahunan Syarikat akan datang.

iii. Cadangan Pembaharuan Mandat Pemegang Saham bagi Urusniaga Pihak Berkaitan Berulangan yang Berbentuk Hasil atau Perdagangan

Resolusi biasa yang dicadangkan di bawah perkara 7.3 dalam Agenda adalah untuk memperbaharui Mandat Pemegang Saham yang diberikan oleh para
Pemegang Saham Syarikat pada Mesyuarat Agung Tahunan lepas yang diadakan pada 29 Oktober 2007. Cadangan pembaharuan Mandat Pemegang
Saham tersebut akan membolehkan Syarikat dan syarikat-syarikat subsidiarinya memeterai sebarang Urusniaga Pihak Berkaitan Berulangan yang
berbentuk hasil atau perdagangan yang perlu untuk operasi harian yang melibatkan kepentingan para Pengarah, Pemegang Saham Utama atau individu
yang mempunyai hubungan dengan para Pengarah dan/atau Pemegang Saham Utama Syarikat dan syarikat-syarikat subsidiarinya (“Pihak Berkaitan”),
dengan syarat urusniaga tersebut dijalankan dalam urusan perniagaan biasa atas terma komersial biasa yang tidak lebih memihak kepada Pihak Berkaitan
berbanding yang secara lazimnya tersedia kepada orang ramai dan tidak merugikan para pemegang saham minoriti Syarikat. Kuasa ini, melainkan dibatal
atau diubah dalam satu mesyuarat agung, akan luput apabila tamat Mesyuarat Agung Tahunan Syarikat yang akan datang. Butiran cadangan tersebut
dibentangkan dalam Pekeliling kepada Pemegang Saham Syarikat bertarikh 22 September 2008.
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NOTIS MESYUARAT AGUNG TAHUNAN SAMB



1 Pengarah yang menawarkan diri untuk pemilihan/pelantikan semula

a Pengarah yang bersara menurut Artikel 101 Tataurusan Pertubuhan Syarikat adalah seperti berikut:

• Datuk Hj Mohd Khalil b Dato’ Hj Mohd Noor

b Para Pengarah yang bersara menerusi kekosongan luar jangka dan menawarkan diri untuk pemilihan semula menurut
Artikel 102 Tataurusan Pertubuhan Syarikat adalah seperti berikut:

• Mr Quah Poh Keat
• Mr Lee Yeow Seng

c Pengarah yang menawarkan diri untuk pemilihan semula di bawah Seksyen 129(2) Akta Syarikat, 1965 adalah:

• Mr Chan Fong Ann

Profil para Pengarah disenaraikan di atas dibentangkan dalam bahagian bertajuk “Profil Pengarah” di muka surat 55 hingga
57 dalam Laporan Tahunan ini. Pegangan saham mereka dalam Syarikat dan syarikat-syarikat berkaitan dibentangkan
dalam bahagian bertajuk “Penyata Kepentingan Pengarah” di muka surat 75 dalam Laporan Tahunan ini.

2 Mesyuarat Lembaga Pengarah yang diadakan pada tahun kewangan berakhir 30 Jun 2008

Sebanyak lapan (8) Mesyuarat Lembaga Pengarah telah diadakan pada tahun kewangan berakhir 30 Jun 2008. Maklumat
kehadiran para Pengarah di Mesyuarat Lembaga Pengarah yang diadakan sepanjang tahun kewangan berakhir 30 Jun 2008
adalah sebagaimana yang dinyatakan di muka surat 67 dalam Laporan Tahunan ini.

3 Tarikh, Masa dan Tempat Mesyuarat Agung Tahunan

Mesyuarat Agung Tahunan Ketiga Puluh Sembilan Syarikat akan diadakan seperti berikut:

Tarikh : Rabu, 22 Oktober 2008 

Masa : 10.30 pagi

Tempat : Putrajaya Ballroom (Aras III)
Putrajaya Marriott Hotel
IOI Resort, 62502 Putrajaya
Malaysia
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PENYATA YANG DILAMPIRKAN BERSAMA NOTIS
MESYUARAT AGUNG TAHUNAN
MENURUT PERENGGAN 8.28 (2) KEPERLUAN PENYENARAIAN BURSA MALAYSIA SECURITIES BERHAD



Jenis saham : Saham biasa berharga RM0.10 sesaham

Hak mengundi : Satu undi bagi setiap pemegang saham secara mengangkat tangan
Satu undi bagi setiap saham biasa dalam pengutan suara

Bilangan pemegang saham : 26,562

ANALISIS PEGANGAN SAHAM

Saiz Pegangan Bil. Pemegang Jumlah Pegangan %

1-99 563 25,352 0.00
100-1,000 7,981 6,871,546 0.12
1,001-10,000 13,328 57,264,787 0.97
10,001-100,000 3,638 111,422,425 1.88
100,001- 296,330,325 1,049 3,124,133,083 52.71
296,330,326 dan ke atas 3 2,626,889,338 44.32

Jumlah 26,562 5,926,606,531 100.00

SENARAI 30 PEMEGANG SAHAM UTAMA
(tanpa mengagregat sekuriti daripada akaun-akaun sekuriti berlainan yang dimiliki oleh orang yang sama)

Nama Bil. Saham Dipegang %

1 Progressive Holdings Sdn Bhd 1,314,222,338 22.17
2 Progressive Holdings Sdn Bhd 705,878,100 11.91
3 Employees Provident Fund Board 606,788,900 10.24
4 HSBC Nominees (Asing) Sdn Bhd 223,598,615 3.77

Penama Terkecuali yang Dibenar bagi JPMorgan Chase Bank,
National Association (U.S.A.)

5 Citigroup Nominees (Tempatan) Sdn Bhd 148,000,000 2.50
CPB bagi Progressive Holdings Sdn Bhd

6 Annhow Holdings Sdn Bhd 123,107,351 2.08
7 Mayban Nominees (Tempatan) Sdn Bhd 110,000,000 1.86

Akaun Sekuriti yang Disandarkan bagi Progressive Holdings Sdn Bhd
8 Progressive Holdings Sdn Bhd 85,962,405 1.45
9 Citigroup Nominees (Asing) Sdn Bhd 85,469,838 1.44

UBS AG Singapore bagi Narisa Heights Investments Limited
10 Mayban Nominees (Asing) Sdn Bhd 81,352,006 1.37

DBS Bank bagi Crystal Palace Investments Limited
11 HSBC Nominees (Asing) Sdn Bhd 80,490,385 1.36

TNTC bagi Saudi Arabian Monetary Agency
12 Citigroup Nominees (Asing) Sdn Bhd 62,597,900 1.06

Royal Bank bagi Scotland sebagai Depositori bagi
First State Asia Pacific Leader Fund (CB LDN)

13 Citigroup Nominees (Asing) Sdn Bhd 55,018,219 0.93
UBS AG Singapore bagi Westmead Holdings Limited

14 HSBC Nominees (Asing) Sdn Bhd 47,682,872 0.80
Penama Terkecuali yang Dibenar bagi JPMorgan Chase Bank,
National Association (U.K.)

15 HSBC Nominees (Asing) Sdn Bhd 47,081,200 0.79
Penama Terkecuali yang Dibenar bagi JPMorgan Chase Bank,
National Association (BVI)

16 Tan Sri Dato’ Lee Shin Cheng 46,022,670 0.78
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LIST OF TOP 30 SHAREHOLDERS (CONT’D)

Nama Bil. Saham Dipegang %

17 HSBC Nominees (Asing) Sdn Bhd 41,226,702 0.70
Penama Terkecuali yang Dibenar bagi J.P. Morgan
Bank Luxembourg S.A.

18 HSBC Nominees (Asing) Sdn Bhd 36,834,532 0.62
Penama Terkecuali yang Dibenar bagi JPMorgan Chase Bank,
National Association (U.A.E.)

19 Cartaban Nominees (Asing) Sdn Bhd 36,568,591 0.62
Government of Singapore Investment Corporation Pte Ltd
bagi Kerajaan Singapura (C)

20 HSBC Nominees (Asing) Sdn Bhd 36,345,400 0.61
BNY Brussels bagi Market Vectors – Agribusiness ETF

21 Rickoh Holdings Sdn Bhd 34,800,000 0.59
22 Mayban Nominees (Asing) Sdn Bhd 32,292,394 0.54

DBS Bank bagi Happy Palace Investments Limited (280103)
23 HSBC Nominees (Asing) Sdn Bhd 29,845,615 0.50

Penama Terkecuali yang Dibenar bagi Hongkong and Shanghai
Banking Corporation Limited (HBFS–I CLT ACCT)

24 Amanah Raya Nominees (Tempatan) Sdn Bhd 26,779,000 0.45
Skim Amanah Saham Bumiputera
Permodalan Nasional Berhad

25 Valuecap Sdn Bhd 24,285,200 0.41
26 RHB Capital Nominees (Tempatan) Sdn Bhd 24,111,000 0.41

Akaun Sekuriti yang Disandar bagi Lai Ming Chun @ Lai Poh Lin (611004)
27 Lai Ming Chun @ Lai Poh Lin 23,991,625 0.40
28 Tan Kim Heung 23,940,000 0.40
29 Cartaban Nominees (Asing) Sdn Bhd 23,426,930 0.40

Bank Pelabur dan Syarikat Amanah bagi Ishares, Inc.
30 Citigroup Nominees (Tempatan) Sdn Bhd 23,198,125 0.39

Penama Terkecuali yang Dibenar bagi American International
Assurance Berhad

Jumlah 4,240,917,913 71.55

PEMEGANG SAHAM UTAMA PADA 29 OGOS 2008 
(menurut Daftar Pemegang Saham Utama)

Bil. Saham dipegang
Nama Pemegang Saham Langsung %^ Tidak Langsung %^

Tan Sri Dato’ Lee Shin Cheng 46,022,670 0.78 *2,414,961,243 40.77
Puan Sri Datin Hoong May Kuan – – **2,460,983,913 41.55
Dato’ Lee Yeow Chor 6,713,000 0.11 ***2,407,062,843 40.64
Lee Yeow Seng 1,185,400 0.02 ***2,407,062,843 40.64
Progressive Holdings Sdn Bhd 2,407,062,843 40.64 – –
Kumpulan Wang Simpanan Pekerja 607,175,500 10.25 @31,172,475 0.53

* Dianggap berkepentingan melalui kepentingan beliau dalam Progressive Holdings Sdn Bhd, dan saham dipegang oleh anak lelaki beliau, Dato’ Lee Yeow Chor
dan Lee Yeow Seng.

** Dianggap berkepentingan melalui kepentingan beliau dan kepentingan suami beliau, Tan Sri Dato’ Lee Shin Cheng dalam Progressive Holdings Sdn Bhd,
kepentingan anak beliau Dato’ Lee Yeow Chor dan Lee Yeow Seng dalam Progressive Holdings Sdn Bhd, dan saham-saham yang dipegang oleh Tan Sri Dato’
Lee Shin Cheng, Dato’ Lee Yeow Chor dan Lee Yeow Seng.

*** Dianggap berkepentingan melalui kepentingan beliau dalam Progressive Holdings Sdn Bhd.
@ Saham dipegang oleh para Pengurus Portfolio.
^ Berdasarkan jumlah saham mengundi pada 29 Ogos 2008 selepas dilaraskan untuk 3,975,700 saham perbendaharaan yang dibeli balik bagi tempoh 27 Ogos

2008 hingga 29 Ogos 2008. 
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Mukasurat ini sengaja dibiarkan kosong



Saya/Kami (Sila gunakan huruf besar) beralamat di
sebagai ahli (ahli-ahli) 

IOI Corporation Berhad, dengan ini melantik 
beralamat di 

dan/atau jika beliau gagal hadir, Pengerusi Mesyuarat sebagai proksi saya/kami untuk mengundi bagi pihak saya/kami pada
Mesyuarat Agung Tahunan Syarikat Ketiga Puluh Sembilan yang akan diadakaan di Putrajaya Ballroom (Aras III), Putrajaya
Marriott Hotel, IOI Resort, 62502 Putrajaya, Malaysia, pada 22 Oktober 2008 pada pukul 10.30 pagi atau sebarang
penngguhannya.

Proksi saya akan mengundi seperti berikut

Resolusi Menyokong Menentang
1 Untuk menerima dan meluluskan Penyata Kewangan Beraudit bagi tahun 

kewangan berakhir 30 Jun 2008 dan Laporan Pengarah dan Juruaudit mengenainya
2 Untuk memilih semula Datuk Hj Mohd Khalil b Dato’ Mohd Noor sebagai Pengarah
3 Untuk memilih semula Encik Quah Poh Keat sebagai Pengarah
4 Untuk memilih semula Encik Lee Yeow Seng sebagai Pengarah
5 Untuk melantik semula Encik Chan Fong Ann menurut Seksyen 129 Akta Syarikat, 1965
6 Untuk meluluskan yuran Pengarah
7 Untuk melantik semula BDO Binder sebagai Juruaudit dan untuk memberi kuasa 

kepada para Pengarah untuk menetapkan imbuhan mereka
8 Untuk memberi kuasa kepada para Pengarah untuk memperumpuk dan 

menerbitkan saham menurut Seksyen 132D Akta Syarikat, 1965
9 Untuk meluluskan cadangan pembaharuan kuasa pembelian balik saham sedia ada
10 Untuk meluluskan cadangan pembaharuan mandat pemegang saham bagi 

urusniaga pihak berkaitan yang berulangan berbentuk ha  sil atau perdagangan

(Sila tandakan “X atau “√” dalam ruang yang disediakan bagaimana anda ingin undian anda dibuat.)

Bahagian pegangan saya/kami yang akan diwakili oleh proksi/proksi-proksi saya/kami adalah seperti berikut:

Proksi pertama : % Bertarikh pada _______haribulan ______________
2008.
Proksi kedua : %

100%

Bil. Saham dipegang :
No. Akaun CDS :

Tandatangan Pemegang Saham

Nota
1 Seorang ahli boleh melantik mana-mana individu untuk menjadi proksi beliau dan peruntukan Seksyen 149(1)(b) Akta tidak akan dikenakan kepada Syarikat.
2 Suratcara pelantikan seorang proksi hendaklah secara bertulis dan ditandatangani oleh pelantik atau peguam beliau yang diberi kuasa sewajarnya secara bertulis atau,

jika pelantik adalah sebuah perbadanan, sama ada di bawah meteri atau ditandatangani oleh seorang pegawai atau peguam yang telah diberi kuasa sewajarnya.
3 Seorang ahli tidak berhak untuk melantik lebih daripada dua (2) orang proksi untuk hadir dan mengundi dalam mesyuarat yang sama. Jika seoranga ahli melantik dua

(2) orang proksi untuk menghadiri mesyuarat yang sama, suratcara pelantikan proksi hendaklah menyatakan bahagian pegangan saham beliau yang akan diwakili oleh
setiap proksi.

4 Suratcara pelantikan seorang proksi boleh menyatakan undian yang perlu dilakukan oleh proksi tersebut berhubung resolusi tertentu dan, jika suratcara pelantikan proksi
menyatakan sedemikian, proksi berkenaan tidak berhak mengundi berhubung resolusi melainkan seperti yang dinyatakan di dalam suratcara tersebut.

5 Suratcara pelantikan proksi hendaklah dihantar ke pejabat berdaftar Syarikat di Two IOI Square, IOI Resort, 62502 Putrajaya, Malaysia tidak lewat dari 48 jam sebelum
masa yang ditentukan untuk Mesyuarat tersebut diadakan atau sebarang penangguhannya.

BORANG PROKSI IOI CORPORATION BERHAD (No. Syarikat 9027-W)
(Diperbadankan di Malaysia)



Setiausaha Syarikat
IOI Corporation Berhad
Two IOI Square
IOI Resort, 62502
Putrajaya, Malaysia

setem

lipat sini

lipat sini





www.ioigroup.com




